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للمتألــم،   
ا
وعونــ� للمحتــاج،   

ا
ســند� دائمــا  الكويــت  كانــت  لقــد 

ريــاديين  عهدتمونــا  كمــا  اللــه  بــإذن  وســنبقى  للأمــل،  وملجــأ 

حكوميــا،  وتوجهــا   
ا
شــعب� بالعطــاء،  مــلتزمين  الــخير،  فعــل  ـي  فـ

تعاونــه. يــد  ـى  إلـ يحتــاج  لمــن  العــون  يــد  مــد  ـي  فـ ـى  نتوانـ  لا 

الأطــراف  المتعــدد  ـي  الدولـ بالنظــام  الكويــت  دولــة  تتمســك 

ومبــادئ ميثــاق الأمــم المتحــدة و أهدافهــا ، وبمــا يكفــل تطويــر 

الحوكمــة الدوليــة وتعزيزهــا ؛ لضمــان تحقيــق رســالتها الســامية 

 فــي حفــظ الســلم و الأمــن الدولــيين و خدمــة البشريــة جمعــاء.
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قائمـــــــــــة
المحتويات



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   62024 صفحــــــة رقــــم           -        

كلمــة
رئيـــــــس مجلـــس إدارة

جمعيـــــــــة الإصــــــــلاح الاجتماعــــــــي

بسم الله الرحمن الرحيم 
الحمــد للــه والصــلاة والســلام علــى رســول اللــه وعلــى 

آـلـه وصحـبـه وـسـلم .. وبـعـد:
تعمــل جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي منــذ تأسيســها  
علــى الجمــع بين القيــم الإســلامية والعــادات الأصيلــة 
التطويــر  و  التخطيــط  مقتضيــات  وبين   ، لمجتمعنــا 
الإداريــة،  والجــودة  والاتقــان  المســتدامة  والتنميــة 
 فــي هــذا المجــال، 

ً
ــادةً ــه ري فكانــت النتيجــة بفضــل الل

منســجمة مــع طموحنــا فــي خدمــة مجتمعنــا وكويتنــا 
الحبيبــة. 

ـى تحقيــق الاســتدامة فــي كل مجــالات  وتحــرص علـ
التنميــة  تقاريــر  بإصــدار  ذلــك  وتوثــق  عملهــا، 
المســتدامة التي صــدر منهــا ســعبة  تقاريــر ، وقــد جــاء 
مفهــوم الاســتدامة فــي القــرآن الكريــم والســنة النبوية 
اســتخلفنا  التي  الأرض  إعمــار  دوام  بمــعنى  المطهــرة 

اللــه ســبحانه عليهــا حتى قيــام الســاعة.

وبين يــدي تقريــر الاســتدامة الثامــن لعــام2024 ، بشرنــا 
شــهادة  ـى  علـ الجمعيــة  بحصــول  الأفاضــل  الإخــوة 
  ISO 9001:2015   الأيــزو فــي الجــودة الإداريــة رقــم
، وهــذا الإنجــاز والحصــول علــى هــذه الشــهادة الرفيعــة 
ـى أولاًً ثــم ثمــرة  ـى ســبحانه وتعالـ هــو بتوفيــق المولـ
جهــود دؤوبــة ، ورؤيــة واعيــة، والتزام حقيقــي بثقافــة 
لــدى  المــؤسسي  والتــميّزّ   ، والإحســان   الجــودة 
المســؤولين وكافــة العامــلين فــي جمعيــة الإصــلاح 

الاجتماعــي.  

الإصــلاح  جمعيــة  حققــت  ـى  تعالـ اللــه  وبفضــل 
الاجتماعــي خــلال مسيرتهــا نتائــج طيبة وإنجــازات رائدة 
فــي المجــالات التربويــة والشرعيــة والدعويــة والثقافية 
والاجتماعيــة والخيريــة، واســتحقت الحصــول علــى أكثر 
ــل الاجتماعــي  ــة فــي العم ــة ودولي ــزة محلي ــن 18 جائ م
والــخيري وخدمــة القــرآن الكريــم، ونالــت تكريــم العديــد 

ــة. ــة والدولي ــة والإقليمي ــات المحلي ــن المؤسس م
 أن يتقبــل منــا، وأن 

ّ
وفــي الختــام  أســأل اللــه عــز وجــلّ

الــخير والعطــاء  يحفــظ علينــا بلدنــا الحبيــب، كويــت 
صاحــب  قيــادة  تحــت  والرخــاء،  والأمــن  والوحــدة 
الســمو الأمير الشــيخ مشــعل الأحمــد الجابــر الصبــاح، 
وولــي عهــده الأمين ســمو الشــيخ صبــاح خالــد الحمــد 
وســدد  ورعاهمــا  اللــه  حفظهمــا  الصبــاح  المبــارك 

خطاهــما ــلكل خير . 
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كلمــة
الأميـــــــــن العـــــــــام

لجمعيـة الإصلاح الاجتماعـي

أ. حمد العلي
الأمين العام لجمعية الإصلاح الاجتماعي

بسم الله الرحمن الرحيم 
الحمدللــه رب العالــمين، والصــلاة والســلام علــى إمــام المرســلين، 
ــد   ــعين .. وبع ــه أجم ــه وصحب ــد، وعلــى آل ــا محم ــيدنا ومعلمن س
منــذ أكثر مــن ســتة عقــود تواصــل جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي 
بفضــل مــن اللــه تعالــى  رســالتها المجتمعيــة والتنمويــة ، وتــؤدي 
  ، الكريــم  الكــويتي  المجتمــع  الوطــن وخدمــة  بنــاء  ـي  فـ دورهــا 
كامتــداد أصيــل لمــا قــام عليــه الآبــاء المؤسســون ، حيــث نعمــل 
ـى اســتكمال الجهــود والإنجــازات الســابقة بترســيخ العمــل  علـ

ــددة. ــات المتج ــات والتطلع ــوء المتطلب ــؤسسي فــي ض الم

والعمل المؤسسـي من قيم
جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي ونــعني بــه  أن تكــون المؤسســة بــكل مكوناتهــا ملتزمــة باللوائــح والنظــم والشــفافية 
كمنهــج إداري متبــع فــي أعمالنــا وأنشــطتنا المجتمعيــة التطوعيــة، مــع تفعيــل التقييم والتحــول الرقمــي والتطوير 
الدائــم.  وبين أيدينــا تقريــر الاســتدامة الثامــن الــذي يــبين مــن خــلال مؤشراتــه المختلفــة حــرص جمعيــة الإصــلاح 
الاجتماعــي علــى اســتكمال الجهــود والإنجــازات الســابقة مــع اســتمرار الخطــط الاستراتيجيــة الخمســية للجمعية. و 
أتوجــه  بالشــكر والعرفــان إلــى  مكتــب التخطيــط بالجمعيــة علــى جهــوده المباركــة فــي تحقيــق الجــودة المؤسســية 

، وإعــداد تقاريــر الاســتدامة  ، وتيــسير حصــول الجمعيــة علــى شــهادة الأيــزو فــي الجــودة الإداريــة رقــم   
ــداف  ــن الأه ــد م ــق مزي ــه فــي تحقي ــن الل ــون م ــلاح الاجتماعــي بع ــة الإص ــتمر جمعي ISO 9001:2015 . وتس

الإنســانية للتنميــة المســتدامة، مســتندين إلــى فــرق العمــل المبدعــة وبرامجهــا المتطــورة، والشــعب المعطــاء، 
والقيــادة الكويتيــة الرشــيدة بقيــادة صاحــب الســمو أمير البــلاد وولــي عهــده الأمين حفظهمــا اللــه ، وقبــل ذلــك 

 فــي عــلاه.
ّ

كلــه علــى توفيــق اللــه جــلّ



الدور الوطني والشهادة المهنية
رؤية متكاملة حول أداء الجمعية تجاه أهداف التنمية المستدامة

المساهمة الوطنية لجمعية الإصلاح الاجتماعي في تحقيق أهداف التنمية المستدامة
فــي ســياق التزام جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي بدورهــا الــوطني فــي دعم أجنــدة التنمية المســتدامة لدولــة الكويت، 
ــام  ــت لع ــة الكوي ــوطني الطوعــي الثانــي لدول ــر ال ــداد التقري ــمية فــي إع ــاركة الرس ــة بشرف المش ــت الجمعي حظي
.)SDGs( 2023م، الــذي يعــرض أمــام المجتمــع الدولــي جهــود الدولــة فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة

ــل فــي  ــا الفاع ا علــى أثره ــًدً ــوطني، تأكي ــد ال ــميزة علــى الصعي ــاذج المت ــد النم ــة كأح ــازات الجمعي ــت إنج درج
ُ
ــد أُ وق

ّـى 
ل�
مجــالات: مكافحــة الفقــر، والتعليــم الجيــد، والصحــة، وتمــكين المــرأة، وبنــاء الشراكات المجتمعيــة، حيــث تج

ًـا. ًـا وخارجي� ــة محلي� ــا الجمعي ــتدامة التي تنفذه ــج المس ــات والبرام ــلال المشروع ــن خ ــك م ذل
ــط  ــس الأعلــى للتخطي ــة للمجل ــة العام ــن الأمان ــر م ــكر وتقدي ــهادة ش ــة ش مت الجمعي

ّ
ــلّ ــد، تس ــذا الجه ا له ــًرً تقدي

والتنميــة، وهــو مــا يعكــس الاعتراف الــوطني بــدور الجمعيــة كشريــك حقيقــي فــي تحقيــق مســتهدفات التنميــة 
ــدة 2035”. ــت جدي ــة “كوي ــتدامة ورؤي المس

ــوطني  ــر ال ــاهمة فــي التقري ــا للمس ــع جاهزيته ــا، ورف ــر برامجه ــلال تطوي ــن خ ــذا الالتزام م ــة ه ــل الجمعي واص
ُ
وتُ

الطوعــي القــادم، بمــا يعــزز مكانتهــا كشريــك تنمــوي وطني يســهم بفاعليــة فــي تحقيــق أجنــدة التنميــة المســتدامة 
لدولــة الكويــت.
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شهادة مهنية
حول التقرير الثامن 
رؤيـــــة خبيــــر فــي الاستدامة

حرصًًــا مــن جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي علــى تطويــر محتــوى تقاريرهــا وتعزيــز مصداقيتهــا، فقــد تــم عــرض 
التقريــر الثامــن للاســتدامة علــى خــبير متخصــص فــي التنميــة المســتدامة والتقاريــر المؤسســية؛ بهــدف 
ًـا علــى التقريــر. وتأتــي هــذه الخطــوة في  ًـا خارجي� الحصــول علــى مراجعــة مهنيــة مســتقلة تضفــي بعــدًًا تحليلي�
إطــار التزام الجمعيــة بأعلــى معــايير الشــفافية والحوكمــة، وحرصهــا علــى بنــاء تقاريــر نوعيــة تعكــس أداءهــا 
الحقيقــي وتســهم فــي تحــسين ممارســاتها المســتقبلية. يســعدنا أن نقــدم فيمــا يلــي كلمــة الخــبير الضيــف، 
ًـا حــول التقريــر الثامــن، مــع الإشــادة بمــا تحقــق واســتعراض  ــا تحليل�ي

ً
التي تتضمــن شــهادة مهنيــة وتعليقً

أبــرز فــرص التحــسين.

ع فيــه الإيقــاع نحــو التنميــة المســتدامة، تبرز الجمعيــات الأهليــة كمحــرك رئيــس للتغــيير الإيجابــي  فــي عالــم يتســار
فــي المجتمعــات. لقــد اطلعــت باهتمــام علــى تقريــر الاســتدامة الثامــن الصــادر عــن جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي، 
وأدهــشني مــا يتضمنــه مــن حــرص علــى توثيــق الأثــر المجتمعــي وفــق منهجيــة منضبطــة ومتماســكة. يعكــس 
ــاريع  ــط كمش ــس فق ــوي، لي ــخيري والتنم ــل ال ــتدامة فــي العم ــادئ الاس ــج مب ــة دم ــا بأهمي ًـا متقدًمً ــر وعي� التقري
ــار استراتيجــي طويــل الأمــد يعــزز الشــفافية والحوكمــة ويكــرس ثقافــة التحــسين المســتمر. إن  ــة، بــل كخي وقتي
ـًا، والالتزام بأهــداف التنميــة المســتدامة  ـًا ودولي� التــوازن الــذي حققتــه الجمعيــة بين عــرض الإنجــازات محلي�
ــا يحتــذى بــه فــي كيفيــة مواءمــة العمــل المجتمعــي مــع المعــايير العالميــة مــع الحفــاظ  )SDGs(، يقــدم نموذًجً
علــى الهويــة والقيــم الوطنيــة. مــا أعجــبني بشــكل خــاص هــو تــركيز الجمعيــة علــى العمــل التطوعــي كمدخــل قيمــي 
ح يتمــاشى مــع روح التنميــة المســتدامة التي تضــع الإنســان فــي قلــب العمليــة  ومحــوري فــي التقريــر، وهــو طــر
ــهيئ  ــاءة وي ــول والكف ــزز الوص ــؤسسي يع ــار م ــي كمس ــول الرقم ــة فــي التح ــود الجمعي ــيد بجه ــا أش ــة. كم التنموي
البيئــة لاجتــذاب شريحــة أوســع مــن الشــباب والمتطــوعين. إن هــذا التقريــر لا يُُعــد مجــرد وثيقــة أداء ســنوي، بــل 
يمثــل خارطــة طريــق لمؤسســة تنظــر للمســتقبل برؤيــة استراتيجيــة واضحــة، وتــلتزم بدورهــا كمكــون مســؤول 
ـى هــذا الجهــد المتــميز، وآمــل  فــي المجتمــع الكــويتي والعالمــي. كل التقديــر لجمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي علـ
ــاح  ــص النج ــز علــى قص ــر الاجتماعــي، ويرك ا للأث

ًلً
ــ ا أكثر تحلي ــًدً ــل بع ــادم ليحم ــر الق ــر التقري ــتمروا فــي تطوي أن تس

الإنســانية التي تعكــس نبــض العمــل الــخيري فــي الميــدان.
مع خالص التقدير،،،،                                                                                                                               الكويت 30 يونيو 2025م 

السيدة/ إيمان حسين المطيري 
خبيرة في التخطيط والتنمية – الأمين العام المساعد ) سابق ( 

في الأمانة العامة للمجس الأعلى للتخطيط والتنمية  -  المدير العام لشركة كلوجر للاستشارات العلمية
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مقدمــــــــــــــــــة
التقريــــــــــــــــــر

منــذ تأسيســها، حملــت جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي علــى عاتقهــا 
مــن  والعمــل  والتكافــل،  الإحســان،  قوامهــا  ســامية  رســالة 
ــة، علــى مــدار أكثر  أجــل الإنســان أينمــا كان. وقــد ســعت الجمعي
ــوي،  ــخيري والتنم ــل ال ــم العم ــيخ قي ــود، إلــى ترس ــتة عق ــن س م
وتوســيع نطــاق خدماتهــا بمــا يــلبي الحاجــات الملحّّــة للفئــات 
ا. 

ًكً
المســتضعفة، ويســهم فــي بنــاء مجتمعــات أكثر عــدلًاً وتماســ

ويأتــي هــذا التقريــر الســنوي الثامــن ليضــع بين يــدي القــارئ 
ـي  فـ  ،2024 عــام  خــلال  الجمعيــة  أنجزتــه  لمــا  شــاملة  صــورة 
ظــل ظــروف إقليميــة ودوليــة معقــدة، وتحــولات اقتصاديــة 
واجتماعيــة متســارعة، اســتدعت مراجعــة الأدوات والمنهجيــات، 
ــخيري، فــي مقدمتهــا  ــدة فــي العمــل ال ــاح علــى آفــاق جدي والانفت
ــة المســتدامة  التحــول الرقمــي والالتزام العملــي بأهــداف التنمي

.)SDGs(
ًـا  ًـا رقمي�

ق�
وتكمــن أهميــة التقريــر فــي أنــه لا يقــتصر علــى كونــه توثي

ــا مــرآة تعكــس مســار  ًـا للأنشــطة المنفــذة، بــل هــو أيًضً وإحصائي�
ـي لقيــاس  التحــول الاستراتيجــي داخــل الجمعيــة، وجهــد تحليلـ
مــدى اتســاق البرامــج والمشروعــات مــع التوجهــات العالميــة فــي 

التنميــة المســتدامة، مــن خــلال عــدة جوانــب:
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وينقســم التقريــر إلــى أربعــة أجــزاء مترابطــة تغطــي أبعــاد العمل المــؤسسي كافــة، الجزء الأول يســتعرض الســياق 
العــام ورؤيــة الجمعيــة، وهيكلهــا الإداري، ومجــالات عملهــا، والمبــادئ الحاكمــة لأنشــطتها، مــع خلفيــة تحليليــة 
حــول أهــداف التنميــة المســتدامة، أمــا الجــزء الثانــي فيوثــق المشروعــات والبرامــج المنفــذة داخــل الكويــت، فــي 
مجــالات الدعــم الإغاثــي، والتمــكين المجتمعــي، والتعليــم، والصحــة، والعمــل الــخيري الموســمي، مــع إبــراز جهــود 
ج، موزعــة حســب أهــداف التنميــة  التطــوع المجتمعــي، ثــم الجــزء الثالــث الــذي يغطــي جهــود الجمعيــة فــي الخــار
المســتدامة، والــدول المســتفيدة، مــع تحليــلات تفصيليــة للإنفــاق وعــدد المســتفيدين ونوعيــة التدخــلات، ويأتــي 
ح  ــقتر ــذي يعــرض التصــور المســتقبلي للعمــل التطوعــي فــي ظــل التحــول الرقمــي، وي ــع ال ــك الجــزء الراب بعــد ذل

خارطــة طريــق لتطويــر هــذا المجــال داخــل الجمعيــة خــلال الســنوات القادمــة.
اء لــلأداء المؤسسي، من خــلال الوقوف 

ّ
كمــا يســعى هــذا التقريــر إلى تحقيــق غايتين مركزيــتين أولاهما التحليــل البنّ

علــى النجاحــات، وتحديــد التحديــات، واقتراح فــرص التطويــر المســتقبلية، وثانيتهمــا تعزيــز الشــفافية والحوكمــة، 
 مــن الرســائل الأساســية 

ًاً
ــر عــدد عبر عــرض دقيــق وموثــق للأنشــطة والمشروعــات والمــوارد. كمــا يقــدم التقري

تتمثــل فــي أن جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي لــم تعــد تعمــل بمنهــج “ردّّ الفعل”بــل باتــت مؤسســة تنمويــة ذات 
ًـا، بــل ضرورة  ًـا تنظيمي�

ف�
تخطيــط استراتيجــي وأهــداف مترابطــة مــع الســياق الدولــي، وأن التحــول الرقمــي ليــس تر

لتوســيع الأثــر، وتمــكين المتطــوعين، وتحــسين كفــاءة الإدارة، كمــا أن تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة لا يتــم 
بالمشــاريع الــكبرى وحدهــا، بــل يبــدأ مــن المبــادرات المجتمعيــة الذكيــة، والمتطــوعين الفاعــلين، والنظــم الإداريــة 
الفاعلــة. وإذ نؤكــد أن الأعــوام القادمــة تمثــل – لا ســيما مــع اقتراب عــام 2030 – فرصــة ذهبيــة للجمعيــة لتعزيــز 
موقعهــا كمؤسســة إنســانية رائــدة، تجمــع بين العمــل الميدانــي الأصيــل، والرؤيــة التنمويــة الشــاملة، والحضــور 
ــباب، والشراكات،  ــا، والش ــتثمار فــي التكنولوجي ــام بالاس ــدرات واهتم ــن ق ــه م ــا تملك ــق م ــور، وف ــي المتط الرقم
الــذي يعــد الســبيل الوحيــد لتعظيــم الأثــر، وتحقيــق التنميــة العادلــة والمســتدامة. وفــي الختــام تتوجــه الجمعيــة 
لــوا جوهــر 

ّ
ج، الذيــن مثّ فــي هــذا المقــام بالشــكر والتقديــر إلــى الكــوادر العاملــة والمتطــوعين فــي الداخــل والخــار

العمــل الإنســاني فــي أصعــب الظــروف، وإلــى المــتبرعين والداعــمين مــن أفــراد ومؤسســات، الذيــن آمنــوا برســالة 
ــذ  ــيين الذيــن ســاعدوا فــي تنفي ــيين والدول  إلــى الشركاء المحل

ًاً
ــر، وأخير الجمعيــة وســاهموا فــي تحقيــق هــذا الأث

المشروعــات بمهنيــة وكفــاءة.

وقد اعتمد التقرير على منهجية في إعداده حيث استند إلى الآتي:
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يُُعــد العمــل التطوعــي إحدى الركائز الأساســية التي ترســخ 
قيــم التضامــن والتعــاون داخــل المجتمعــات الإنســانية، 
ــل  ــل يمث ــاري، ب ــوي أو اختي ــاط ثان ــرد نش ــس مج ــو لي وه
ا يســتمد جــذوره مــن القيــم الأصيلــة 

ًخً
ًـا راســ ــا حضاري� نهًجً

الكويــت،  دولــة  ـي  وفـ الاجتماعيــة.  المســؤولية  وروح 
ســبق  عريــق  تاريخــي  حضــورٌٌ  التطوعــي  للعمــل  كان 
ــل  ــادرات التكاف ــت مب ــث كان ــة، حي ــة الحديث ــور الدول ظه
المجتمعــي تتجلــى فــي أبســط تفاصيــل الحيــاة اليوميــة، 
ـى مشــاركة  إلـ ـي بنــاء البيــوت،  الــجيران فـ مــن تعــاون 
الجميــع فــي دعــم الأسر المحتاجــة دون انتظــار مقابــل.

ومــع مــرور الزمــن وتــغير طبيعــة الحيــاة، تطــور هــذا 
ــة إلــى نمــاذج  ــادرات عفوي العمــل مــن صــور فرديــة ومب
مؤسســية منظمــة، أســهمت فيهــا الجمعيــات الأهليــة 
بــدور محــوري، ومــن بينهــا جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي 
التي بــرزت كنمــوذج ريــادي فــي تنظيــم العمــل التطوعــي 
وتوســيع نطاقــه علــى المســتويين المحلــي والدولــي. وقــد 
اســتطاعت الجمعيــة عبر أكثر مــن ســتة عقــود أن ترســخ 
 متقدمــة لهــا، تعكــس التزامهــا بالتنميــة الشــاملة 

ًةً
مكانــ

الإســلام  قيــم  مــع  يتمــاشى  بمــا  الإنســان،  وخدمــة 
ــانية. ــه الإنس ــمحة ومبادئ الس

النابــض  القلــب  هــو  التطوعــي  العمــل  كان  وإذا 
التي  البوصلــة  تمثــل  “الرســالة”  فــإن  الجــزء،  لهــذا 
توجــه المــسيرة، التي تســعى مــن خلالهــا الجمعيــة 
ـى تمــكين الأفــراد والأسر، وتعزيــز ثقافــة العطــاء  إلـ
ـي  فـ يســاهم  ومثقــف  واعٍٍ  جيــل  وبنــاء  والتكافــل، 
خدمــة وطنــه. أمــا “الرؤيــة التنمويــة”، فهــي التي 
 

ًةً
تربــط الجهــود المحليــة بالأهــداف العالميــة، خاصــ
أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، حيــث تســعى 
ـي  ـى تحقيــق أثــر حقيقــي ومســتدام فـ الجمعيــة إلـ
والحمايــة  والبيئــة،  والصحــة،  التعليــم،  مجــالات 
تلامــس  التي  المحــاور  مــن  وغيرهــا  الاجتماعيــة، 

شرائحــه. بمختلــف  المجتمــع  احتياجــات 
ويهــدف هــذا الجــزء مــن التقريــر إلــى تســليط الضــوء 
ا  علــى مســار العمــل التطوعــي فــي الكويت، مُُســتعرًضً
والبيئــة  المــؤسسي،  وتطــوره  التاريخيــة،  جــذوره 
جمعيــة  دور  ـى  إلـ إضافــة  تحكمــه،  التي  القانونيــة 
الإصــلاح الاجتماعــي كحاضنــة رئيســية لهــذا العمــل، 
ـي  المحلـ الصعيديــن  ـى  علـ النوعيــة  ومســاهماتها 
ــر:  ــد للتقري ــعار الجدي ــرق إلــى الش ــا يتط والدولــي. كم
ـي العطــاء”، الــذي يــعبر  ـي الــخير، التزام فـ “ريــادة فـ
ــح  ــة، ويوض ــا الجمعي ــسير عليه ــفة التي ت ــن الفلس ع
الاستراتيجيــة  رؤيتهــا  بين  التكامليــة  العلاقــة 
وأهــداف التنميــة المســتدامة، ليكــون هــذا الجــزء 
الأنشــطة  مجمــل  فهــم  يُُعــزز  ـًا  مرجعي� ــا  أساًسً
ـي التقريــر. ـي باقـ والمبــادرات التي ســيتم عرضهــا فـ

الأســـس المرجعيــــة للتقــريــــر:
العمل التطوعي، والرسالة، والرؤية التنموية

الجــــــــزء الأول:
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ـي خــلال الســنوات الأخيرة  أضحــى العمــل التطوعـ
وتعزيــز  المجتمعــات  بنــاء  ـي  فـ أساســية  ركيزة 
ــا بتنامــي التحديــات الاقتصاديــة  تماســكها، مدفوًعً
ـى مســتوى العالــم. وقــد  والاجتماعيــة والبيئيــة علـ
ســاهم الأفــراد بشــكل متزايــد فــي دعم جهــود التنمية 
المنظمــات  مــن  العديــد  دفــع  ممــا  المســتدامة، 
الدوليــة، وعلــى رأســها الأمــم المتحــدة، إلــى الاعتراف 
بهــذا الــدور الحيــوي، حيــث خصصــت يــوم 5 ديســمبر 
ا  ــًرً ــل التطوعــي، تقدي ًـا للعم ــا عالمي� ــام يوًمً ــن كل ع م
العدالــة  وتحقيــق  التضامــن  تعزيــز  ـي  فـ لمكانتــه 

الاجتماعيــة.
ا  وفــي دولــة الكويــت، يمثــل العمــل التطوعــي امتــداًدً
ـى  إلـ جذورهــا  تعــود  المجتمــع،  ـي  فـ راســخة  لقيــم 
ــادرات  لت مب

ّ
ــكّ ــث ش ــط، حي ــاف النف ــل اكتش ــا قب م

ا مــن الحيــاة اليوميــة 
ًلً
ا أصيــ التكافــل والتعــاون جــزًءً

للكويــتيين. ومــع تطــور مؤسســات الدولــة، انتقــل 
العمــل التطوعــي مــن صــور فرديــة ومبــادرات عفوية 
وقــد  ا.  وتــأثيًرً ــا  تنظيًمً أكثر  مؤسســية  نمــاذج  ـى  إلـ
كانــت الجمعيــات الخيريــة فــي طليعــة هــذا التحــول، 
ـي التي  وتبرز مــن بينهــا جمعيــة الإصــلاح الاجتماعـ
اضطلعــت بــدور ريــادي فــي تنظيــم العمــل التطوعــي 

وتوســيعه.
التطوعــي  العمــل  تطــور  الجــزء  هــذا  ويســتعرض 
ـى مســاهمات جمعيــة  فــي الكويــت، مــع التركيز علـ
التطــوع،  ثقافــة  ترســيخ  ـي  فـ ـي  الاجتماعـ الإصــلاح 
ًـا، ضمــن إطــار شــامل يجمــع بين البُُعــد  ًـا ودولي� محلي�
التزام  ويعكــس  ـي،  والثقافـ والتشريعــي  ـي  الاجتماعـ
الجمعيــة بدورهــا التنمــوي والمجتمعــي المســتدام.

1.1. العمـــل التطوعــي فــي دولــــة الكويــــت

ودور جمعيــــة الإصــــلاح الاجتماعــــي فيـــه 
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ــن  ــق م ــو أعم ــا ه ــوم علــى م ــاس تق ــات بين الن ــت العلاق ــت، كان ــاة فــي الكوي ــح الحي ــط ملام ُـغيّرّ النف ــل أن ي� قب
ــاة لا  ــلوب حي ــل أس ــاون والتكاف ــرى فــي التع ــة، ت ــانية نقي ــرة إنس ــوم علــى فط ــت تق ــوانين... كان ــح أو الق المصال

ــم. ــوة أو تنظي ــاج إلــى دع يحت

ا  فــي ذلــك الزمــن، لــم تكــن هنــاك مؤسســات أو جمعيــات، لكــن كانــت القلــوب مفتوحــة، والنــاس يعرفــون جيــًدً
. إن احتاجــت أسرة، وجــدت مــن يطــرق بابهــا حامــلًاً احتياجاتهــا مــن 

ًاً
ا لبعضهــم بعضــ مــعنى أن يكونــوا ســنًدً

مــوا فــي 
ّ
ــجيران لترميمــه دون توجيــه مــن أحــد. الأطفــال تعلّ أطعمــه أو ملابــس، وإن تعطّّــل مســجد، اجتمــع ال

“الكتاتيــب” التي أنشــأها الأهالــي بدافــع المســؤولية، لا الوظيفــة. حتى فــي رحــلات الغــوص الشــاقة، كان التعــاون 
سر البقــاء، والــروح الجماعيــة هــي التي جعلــت تلــك الحيــاة ممكنــة.

وفــي الأزمــات – كحرائــق الأســواق أو غــرق الســفن – كان النــاس يتصرفــون كمــا لــو أنهــم أسرة واحــدة. لا أحــد 
ــاس  ــاء والإحس ــق الانتم ــت عم ــاطتها، عكس ــم بس ــف، رغ ــك المواق ــل. تل ــن مقاب ــث ع ا أو يبح ــمًيً ا رس ــًرً ــر أم ينتظ

بالآخــر.

ومــن الجديــر بالذكــر أن العمــل التطوعــي فــي ذلــك الزمــن 
ا فــي كل تفاصيــل  لــم يُُســمََّ بهــذا الاســم، لكنــه كان حــاضًرً
ــرة،  ــن الفط ــة، م ــن الهوي  م

ًاً
ــي ا أساس ــزًءً ــاة، وكان ج الحي

مــن القيــم التي نشــأ عليهــا النــاس فــي المجتمــع الكــويتي، 
ــل إلــى  ــن جي ــت م ـّة، وانتقل ــت حي� ــم التي ظل وهــي القي
ــد  ــا بع ــه فيم ــت علي ــذي انبن ــاس ال لت الأس

ّ
ــكّ ــر، وش آخ

ــؤسسي. ــخيري والم ــل ال ــادرات العم مب

ملامــــــــــــــــــــــــــــــح العمـــــــــل التطوعــــــي

فــــــــــــــــــــــــــــي الكويــــــــــــت عبر التاريـــــــخ

العمــــل التطوعــــي في الكويـت قبل النفـط
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ــا لشريحــة أكبر  ًـا، وأتاحــت فرًصً كل هــذه التطــورات أســهمت فــي جعــل العمــل التطوعــي أكثر اســتدامة وتنوع�
ا عــن الاعتمــاد علــى عــدد محــدود مــن المتطــوعين. مــن المجتمــع للمشــاركة بــأدوار فاعلــة، بعيــًدً

مــع ظهــور النفــط وبنــاء الدولــة الحديثــة فــي الكويــت، بــدأت الحكومــة تتحمــل مســؤولية تقديــم الخدمــات 
الأساســية مثــل التعليــم والصحــة، وبذلــك تــغيرت طبيعــة العمــل الــخيري والتطوعــي. حيــث لــم يعــد يعتمــد فقــط 
علــى المبــادرات الفرديــة، بــل تحــول إلــى عمــل منظــم وأكثر احترافيــة، مــن خــلال جمعيــات تــم إنشــاؤها بشــكل 

رســمي ولهــا أهــداف واضحــة.
في هذه المرحلة، برزت أشكال جديدة من العمل الخيري التطوعي يمكن تلخيصها بالتالي:

إنشاء الجمعيات الأهلية: 
خيري  طابــع  ذات  جمعيــات  ظهــرت 
وتنمــوي، مثــل جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي، 
ـي  فـ ســاهمت  التي  التعاونيــة،  والجمعيــات 
تنظيــم العمــل التطوعــي وتوســيع نطاقــه.

البرامج الرسمية: 
رســمية  تطوعيــة  برامــج  الدولــة  أطلقــت 
بالصحــة، والإغاثــة، والثقافــة، ممــا  تتعلــق 
ــا أكبر للمشــاركة المجتمعيــة تحــت  وفــر فرًصً

الحكوميــة. الجهــات  مظلــة 

المبادرات الشبابية: 
بــدأت تظهــر مبــادرات شــبابية منظمــة داخــل 
تعزيــز  ـى  إلـ تهــدف  والمــدارس،  الجامعــات 
ـي  فـ والمســاهمة  المجتمعيــة  المشــاركة 

التنميــة.

الدور الإنساني على المستوى الإقليمي 
والدولي:

ــا  ــم القضاي ــويتي فــي دع ــع الك ــرط المجتم انخ
القضيــة  رأســها  ـى  علـ والإســلامية،  العربيــة 
ـى تقديــم الإغاثــة  الفلســطينية، بالإضافــة إلـ

ــول العالــم. ــوارث ح ــق الك فــي مناط

العمل التطوعي في الكويت بعد النفط
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ـى قيــم التكاتــف  ــا بــروح تطوعيــة عاليــة خــلال الأزمــات والكــوارث، حيــث تتجلـ تــميز المجتمــع الكــويتي دائًمً
ـى ذلــك: والتضامــن بشــكل واضــح. ومــن أبــرز الأمثلــة علـ

       الغزو العراقي للكويت )1990( :
ا غير مسبوق بين المواطنين

ًفً
                       شهـــــدت هــــذه الفترـة تكات

                            داخل الكويت وخارجها. حيث تشكلـت شبكـــات إغاثيــــة
                                   وتنظيميــــة هدفــــت إلى دعـــم المقاومة الوطنيـــة

                                          والحفــــاظ على الهويـة الكويتية، وبث الأمل في
                                             نفوس الكويتيين لتجاوز الأزمة، والتضحية مــن
                                                  أجـــــل الوطن والمجتمع، ولا ننسى في هــــذا 
                                                 الصـــــدد لجان العمل الاجتماعي التي انتشرت
                                                   فـــــي كافــــــــة مناطــــــق دولـــــة الكويـــت.

الكوارث الإقليمية والدولية: 
ــا فــي مقدمــة الــدول الداعمــة للشــعوب المنكوبــة مــن خــلال جمعياتهــا الخيريــة ومبادراتهــا  كانــت الكويــت دائًمً
الإنســانية، ممــا عــزز مكانتهــا كدولــة رائــدة فــي العمــل التطوعــي والإغاثــي. هــذه التجــارب تؤكــد أن العمــل التطوعي 
ــوة فــي  ــة، يبرز بق ــة والاجتماعي ــة الوطني ــن الهوي ــل م ــزء أصي ــو ج ــل ه ــر، ب ــاط عاب ــرد نش ــس مج ــت لي فــي الكوي

أوقــات الشــدة ليجســد معانــي الوحــدة والتــآزر.

                                                   جائحة كوفيد19- )2020( : 
ا تطوعية كبيرة، حيث                                                  أظهـــــرت الجائحــة روًحً
                                              قـــدم المواطنون والمقيمون مبادرات متنوعة
                                          لدعم القطــاع الصحـــي، وتوفيــــــر الاحتياجــــــات
                                       الأساسية للمتضررين، ونشر الوعي المجتمعي، وقد
                              وثقت جمعية الإصلاح الاجتماعي جهودها المجتمعيــة
                    إبــــــــــــــان الجائحـــــــــة فـــــــي تقريرهـــــا التنمـــــوي الرابــع.

العمل التطوعي في الأزمات والكوارث
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شــهدت البيئــة التشريعيــة والتنظيميــة للعمــل التطوعــي 
ـى مــدار العقــود الماضيــة.  ا علـ ا كــبيًرً ـي الكويــت تطــوًرً فـ
انتقــل العمــل التطوعــي مــن حالــة غيــاب التنظيــم إلــى إطــار 
ا يحــدد أطــر النشــاط الأهلــي، ويمنــح  تشريعــي واضــح نســبًيً
أداء  مــن  يمكنهــا  ـًا  قانوني� غطــاًءً  التطوعيــة  الجمعيــات 

مهامهــا بفعاليــة واحترافيــة أكبر.

ــل الأهلــي  ــم العم ــع ينظ ــام أول تشري ــات النفــع الع ــة وجمعي ــأن الأندي ــنة 1962 بش ــم )24( لس ــون رق ــتبر القان يع
والتطوعــي فــي الكويــت. 

وقــد حــدد هــذا القانــون شروط تأســيس الجمعيــات، وآليــات الإشراف الحكومــي عليهــا، بالإضافــة إلــى حقوقهــا 
وواجباتهــا. مــر القانــون بعــدة تعديــلات لمواكبــة التــغيرات المجتمعيــة، وكان مــن أبــرز التعديــلات تلــك التي 

ــة. ــات الخيري ــاص بالجمعي ــنة 2015 الخ ــم )14( لس ــون رق ــك القان ــام 1993، وكذل ــت ع دخل
ُ
أُ

تشرف وزارة الشــؤون الاجتماعيــة علــى تنظيــم العمــل التطوعــي عبر إدارة متخصصــة تهتــم بشــؤون جمعيــات 
النفــع العــام والجمعيــات الخيريــة. وتطلــب الــوزارة تقديــم تقاريــر دوريــة ماليــة وإداريــة مــن هــذه الجمعيــات، كمــا 

تخضــع لأنظمــة رقابــة صارمــة لضمــان الشــفافية والنزاهــة فــي الأنشــطة والمــوارد الماليــة.

ًـا لتقاريــر وزارة الشــؤون الاجتماعيــة لعــام 2020، “تــلتزم الجمعيــات الخيريــة وجمعيــات النفــع العــام بتقديــم 
ق�

وف
ــا للقــوانين 

ًقً
بيانــات ماليــة ســنوية تفصيليــة حــول مواردهــا ومصاريفهــا، وتخضــع لرقابــة الــوزارة المختصــة طب

المعمــول بهــا.”

الإطار التشريعي للعمل التطوعي

البيئـــــــــــة التشريعيــة والتنظيميــــــــة
للعمـــــــــل التطوعــــي فـــــي الكويـــــت
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المؤسسات الداعمة للعمل التطوعي
إلــى جانــب الجهــات الحكوميــة، ظهــرت مؤسســات ومبــادرات أهليــة وحكوميــة ســاهمت بشــكل كــبير فــي تعزيــز 

بيئــة العمــل التطوعــي فــي الكويــت. ومــن أبــرز هــذه الجهــات:

الهيئة العامة للشباب:
ــوع  ــة للتط ــل التطوعــي وهــي مختص ــا للعم ــة أيادين ــة بواب ــأت الهيئ أنش
ضمــن مبادراتهــا الهادفــة إلــى تعزيــز دور الشــباب فــي التنميــة الوطنيــة.

بيت الزكاة الكويتي والأمانة العامة للأوقاف:
تــوفير  خــلال  مــن  التطوعيــة  للمبــادرات  ا  كــبيًرً ــا  دعًمً قدمــا 

مســتدامة. مجتمعيــة  شراكات  وبنــاء  التمويــل 

: )volunteer.gov.kw( المنصة الرسمية للعمل التطوعي
ا وتسهيل   أطلقت الحكومة هذه المنصة في عام 2020 بهدف تنظيم العمل التطوعي إلكترونًيً

مشاركة الأفراد في المبادرات الوطنية. حتى نهاية عام 2023، بلغ عدد المتطوعين المسجلين 
في المنصة أكثر من 53,000 متطوع، فيما تم تسجيل حوالي 2,700 فرصة تطوعية في 

ا لتقرير الهيئة العامة للشباب لعام 2023.
ًقً

مختلف القطاعات، وف
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معوقات العمل التطوعي في الإطار القانوني
ــض  ــه بع ــت يواج ــل التطوعــي فــي الكوي ــزال العم ــة، لا ي ــة التشريعي ــوظ فــي البيئ ــور الملح ــن التط ــم م علــى الرغ

ــات: ــذه التحدي ــرز ه ــن أب ــة. م ــاج إلــى معالج ــات التي تحت التحدي

فــي تقريــر صــادر عــن برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي )UNDP( عــام 2021 حــول العمــل التطوعــي 
ا فــي تمــكين  فــي منطقــة الخليــج، تــم الإشــارة إلــى أن “الكويــت تعــد مــن الــدول المتقدمــة نســبًيً
العمــل التطوعــي، لكنهــا مــا زالــت بحاجــة إلــى تطويــر سياســات منهجيــة لإشراك الشــباب والطلاب 

ــا.” فــي العمــل الأهلــي بصــورة أكثر تنظيًمً

بهــذا الشــكل، يظهــر أن العمــل التطوعــي فــي الكويــت يــسير نحــو تقــدم ملحــوظ، لكنــه يحتــاج إلــى 
المزيــد مــن الجهــود لتجــاوز التحديــات القانونيــة والإداريــة التي قــد تعيــق تطــوره المســتقبلي.

ــل  ــي تسجيــــ ــة فـــــ البيروقراطيـــــ
الجمعيــات والمبــادرات الجديــدة:

تســجيل  عمليــة  تتطلــب 
معقــدة  خطــوات  الجمعيــات 
المبــادرات  إطــلاق  تعيــق  قــد 

. ة يــد لجد ا

ــات المتعلقــة  قصــور التشريعــــــــ
بالتطـــــــــــــوع المؤسســـــــــــــــــي: 
القــوانين  ـي  فـ نقــص  هنــاك 
التي تنظــم الأنشــطة التطوعيــة 
الجمعيــات  إطــار  ج  خــار

. ســمية لر ا

أو  القانونيــة  الحوافــز  نقــص 
الاعتراف الرســمي بالمتطــوعين: 
أو  التقديــر  شــهادات  مثــل 
تعــزز  التي  التعليميــة  النقــاط 
ـي  التطوعـ العمــل  قيمــة  مــن 

الأفــراد. لــدى 
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جمعية الإصلاح الاجتماعي:
الريادة في العمل التطوعـي

رسّّــخت   ،1963 فبرايــر   16 ـي  فـ تأسيســها  منــذ 
ــدة  ــا كواح ــلاح الاجتماعــي مكانته ــة الإص جمعي
مــن أعــرق وأهــم الجمعيــات الأهليــة فــي دولــة 
الكويــت. جــاء تأسيســها فــي وقــت كان المجتمــع 
ــم ومرخــص يوحــد الجهــود 

ّ
بحاجــة إلــى إطــار منظّ

مظلــة  تحــت  والتعليميــة  والدعويــة  الخيريــة 
مؤسســية ذات طابــع مســتدام.

وتستند الجمعية في عملها إلى رؤية واضحة تؤمن بـ:

ًـا ودوليًًا  الإســهام الفاعــل فــي تحقيــق التنميــة الشــاملة، وتعزيــز القيــم الإســلامية، وخدمــة المجتمــع محلي�
مــن خــلال مشــاريع تطوعية ومبــادرات مســتدامة.

فمنــذ بدايتهــا، حرصــت الجمعيــة علــى تنويــع أنشــطتها التطوعيــة لتشــمل شرائــح واســعة مــن المجتمــع وتــلبّيّ 
احتياجــات مختلفــة، ســواء داخــل الكويــت أو خارجهــا. ويمكــن تلخيــص مجــالات عملهــا فــي النقــاط التاليــة:

ل هذا الجانب أحد الأعمدة الأساسية لأنشطة الجمعية، ويشمل:
ّ
يمثّ

1 - العمل الخيري والإغاثي:

الغذائيــة،  الســلال  توزيــع 
وكفالــة الأيتــام، وحفــر الآبــار، إلى 
الموســمية  المبــادرات  جانــب 
مثــل إفطــار الصائــم والأضاحــي.

ـي حــالات الكــوارث الإنســانية،  تنظيــم حمــلات إغاثيــة عاجلــة فـ
وســورية  فلســطين  مثــل  خارجهــا،  أو  المنطقــة  داخــل  ســواء 
واليمــن والســودان ولبنــان، علــى ســبيل المثــال، فــي عــام 2022 
ــذت الجمعيــة أكثر مــن 150 حملــة إغاثيــة فــي 23 دولــة، 

ّ
فقــط، نفّ

ــر   ــخص )التقري ــون ش ــو 1.2  ملي ــا نح ــتفيدين منه ــدد المس ــغ ع وبل
ـي، 2023(. الســنوي لجمعيــة الإصــلاح الاجتماعـ
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ا، تبادر الجمعية إلى: داخلًيً

ا بالجانب الثقافي من خلال: ا خاًصً لأن الوعي أساس التغيير، تولي الجمعية اهتماًمً

2 - العمل التطوعي المحلي:

3 - العمل الثقافي والتوعوي:

فـــــــــي  تطوعيــة  ميدانيــــــــة  حمــــــــلات  تنفيــــــــذ 
المـــــــــدارس والمستشفــــــــــــيات والمراكــز التجاريــة.

إقامــة النــدوات والمحــاضرات المفتوحــة التي تناقــش 
قضايــا مجتمعيــة أو فكريــة.

إقامــــــــــــة معـــــــــارض خيرية 
تســتهدف  بيئيــة  ومبــادرات 
تعزيـــز ثقافـــــــــة التطــــــــــــــوع.

إصــدار مجــلات ونشرات تهــدف 
إلــى تعزيــز القيــم الإيجابيــة ونشر 

الثقافــة الإســلامية المعتدلــة.

عقــد شراكات فاعلــة مــع جهــات حكوميــة مثــل وزارة التربيــة والتعليــم، وبلديــة الكويــت، والمجلــس 
البلــدي، والهيئــة العامــة للبيئــة.

ـي  الوعـ بتطويــر  المهتمــة  الشــبابية  المبــادرات  دعــم 
المجتمعــي. والفكــر 
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ــذا أطلقــت العديــد مــن البرامــج لبنــاء قدراتهــم  ُـدرك الجمعيــة أهميــة تأهيــل المتطــوعين، ل
ت�


ــر مهاراتهــم، منهــا: وتطوي

ــة  ــة مرن ــة تطوعي ــاء منظوم ــا علــى بن ــة بقدرته ــميزت الجمعي ت
ًـا فــي العديــد مــن  ا محوري� وفعّّالــة فــي الأزمــات، حيــث أدت دوًرً

ــة: ــرز الأمثل الأحــداث الاســتثنائية. ومــن أب

4 - برامج التدريب التطوعي:

الاستجابــــــــــــــــــــــــــــــة للأزمـــــــــــــــــــــــــــــــــات:
نمــوذج العمل التطوعي في الظروف الاستثنائيـة

برنامج القادة الشباب، 
ـى إعــداد جيــل  الــذي يهــدف إلـ

المتطــوعين. مــن  قيــادي 

لتوصيــل  “ســاعدني”  مبــادرة 
الأدويــة والمــواد الغذائيــة لكبــار 
الأمــراض  وأصحــاب  الســن 

المزمنــة.

لدعــم  “تكاتــف”  مبــادرة 
الإغلاقــات. مــن  المتضرريــن 

الغزو العراقي للكويت )1990( :
ج  نظمــت الجمعيــة حمــلات شــعبية بالتعــاون مــع الجاليــات الكويتيــة فــي الخــار

لتقديــم الدعــم والمســاندة للمواطــنين.

جائحة كورونا )2020–2021( :
قادت الجمعية جهود الإغاثة من خلال مبادرات متنوعة مثل:

أكاديمية الإصلاح للتطوع، 
التي تقــدم تدريبــات متخصصــة 

فــي مفاهيــم العمــل التطوعــي.

مشروع تطوع+، 
تنميــة  ـى  إلـ يســعى  الــذي 
الكفــاءات الشــبابية وتمكينهــا 
مــن تنفيــذ مبــادرات ميدانيــة 

. علــة فا
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)الإصلاح، 2021(

خـــــــــــــــــــــلال الأزمــــــــــــــــــــــــــة

خلال الأزمة، وزعت الجمعية أكثر من

وساهمت في تغطية نفقات
عـــــــلاج وأدويـــــــة لحوالـــي  100,000

سلــــــــــــة غذائيــــــــــة

2,300
أسـرة متضــررة 
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حظيــت جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي بــاعتراف وإشــادات واســعة مــن جهــات محليــة ودوليــة، مما يعكــس تميزها 
فــي العمــل التطوعــي. ومــن أبــرز الجوائــز والشــهادات التي حصلــت عليهــا نــظير  جهودهــا فــي العمــل التطوعي:

الاعتراف المحلي والدولي

وزارة  مــن  تقديــر  شــهادة 
الشــؤون الاجتماعيــة لتميزها 
فــي التنظيــم المالــي والإداري.

ـي عــام 2021 بجهــود  إشــادة الأمــم المتحــدة – مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية )OCHA( :فـ
جمعيــة الإصــلاح فــي “الربــط بين العمــل الــخيري العاجــل والتنميــة المســتدامة مــن خــلال مبادراتهــا 

ــة”. الإغاثي

ــة  ــة الوطني ــز الهوي ا لدورهــا فــي تعزي ــًرً ــة فــي عــام 2019 تقدي ــوان الأميري الكــويتي للجمعي ــم الدي تكري
مــن خــلال العمــل التطوعــي المجتمعــي.

الإصــلاح  المــميزة، اســتطاعت جمعيــة  بهــذه الجهــود 
الاجتماعــي أن ترســخ مكانتهــا كنمــوذج ريــادي فــي العمل 
التطوعـــي، ســـواء علــى المستــــوى المحلــــي أو الدولــي.

العمــل  ـي  فـ ا  تــأثيًرً الأكثر  الجمعيــات  ضمــن  تصنيفهــا 
الــخيري الإســلامي، وفــق دراســة صــادرة عــن المعهــد 

.IIIF، 2022 الإســلامي  للوقــف  ـي  الدولـ

بناء شراكات مع منظمات دولية ، مثل:
الندوة العالمية للشباب الإسلامي.•	
	•. )Islamic Relief( منظمة الإغاثة الإسلامية عبر العالم
هيئة الإغاثة الإسلامية.•	

ع التــميز المــؤسسي للجمعيــة خــلال المؤتمــر العربــي الثانــي للعمــل  منــح الاتحــاد العربــي للتطــوع در
التطوعــي الــذي عُُقــد فــي الدوحــة عــام 2022.
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ــا فــي  لا تقــتصر ريــادة جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي علــى الأطــر التنظيميــة والمشــاريع الــكبرى فقــط، بــل تتجلــى أيًضً
القصــص الإنســانية المؤثــرة التي خرجــت مــن رحــم العمــل التطوعــي. هــذه النمــاذج تمثــل مصــدر إلهــام للأجيــال 
الشــابة، وتعكــس الأثــر العميــق الــذي يمكــن أن يحدثــه التطــوع عندمــا يــقترن برؤيــة واضحــة ودافعيــة مجتمعيــة 

قوية.

ممارســات تطوعيــة ملهمــة في 
جمعيـــة الإصلاح الاجتماعــــي

الســنوات  عبر  الجمعيــة  شــهدت 
تطوعيــة  مســاهمات  الماضيــة 
نســائية  كــوادر  مــن  متــميزة 
وشــبابية، أســهمت فــي إنجــاح عــدد 
خاصــة  النوعيــة،  المبــادرات  مــن 
والتوعيــة  التعليــم  مجــالات  فــي 
تركــت  وقــد  الصحيــة.  والرعايــة 
واضحــة،  بصمــات  الجهــود  هــذه 
ســواء علــى مســتوى المســتفيدين 

المــؤسسي. المســتوى  ـى  علـ أو 

الجمعيــة  اهتمــام  إطــار  ـي  وفـ
برامــج  تــم تنفيــذ  بفئــة الشــباب، 
ـى  علـ ركــزت  تدريبيــة  تطوعيــة 
تطويــر المهــارات القياديــة، وإدارة 
والعمــل  المجتمعيــة،  الحمــلات 
هــذه  أفــرزت  وقــد  ـي.  الجماعـ
ّـت 

ل�
ًـا شــبابية فاعلــة تو

ق�
البرامــج فر

ــرة 
ّ

ــادرات تطوعيــة مصغّ قيــادة مب
ــة  ــق المختلف ــتوى المناط علــى مس

الكويــت. داخــل 

ــج  ــذ برام ــر وتنفي ــائي فــي تطوي ــل النس ــرق العم ــاهمت ف س
تعليميــة تســتهدف فئــات مجتمعيــة محــددة، مــن بينهــا 
مــن  تمكينهــن  بهــدف  بالعربيــة،  الناطقــات  غير  النســاء 
وقــد  المجتمعــي.  والتفاعــل  والكتابــة  القــراءة  أساســيات 
ـى  تــميزت هــذه المبــادرات بجــودة الإعــداد، والانفتــاح علـ
النــفسي  الدعــم  واســتمرارية  المشــاركات،  احتياجــات 

ـي. والمعرفـ

ــة،  ــج ميداني ــة فــي برام ــوادر الطبي ــن الك ــدد م ــارك ع ــا ش كم
هدفــت إلــى تقديــم الرعايــة الصحيــة المجانيــة فــي المناطــق 
هــذه  شــملت  وقــد  الموســمية.  والمخيمــات  الطرفيــة 
الجهــود خدمــات فحــص وعــلاج، إلــى جانــب حمــلات توعيــة 
صحيــة، ســاعدت فــي تحــسين جــودة الحيــاة لــدى شرائــح 

ــات. ــف فــي الخدم ــن ضع ــت تعانــي م كان

ــإن  ــا، ف ــام وحده ــاس بالأرق ــل التطوعــي لا يُُق ــم أن العم ورغ
التجــارب المتراكمــة التي وثقتهــا الجمعيــة تــشير إلــى أن مثــل 
ــه  ــن تحقيق ــا يمك ًـا لم ــا عملي� ــل نموذًجً ــادرات تمث ــذه المب ه
المــؤسسي.  الدعــم  مــع  الفرديــة  الإرادة  تتكامــل  حين 
بــل  منفذيــن،  فقــط  ليســوا  والمتطوعــات  فالمتطوعــون 

ـي التخطيــط وصناعــة الأثــر. شركاء فـ

قصص وتجارب إنسانية من الميدان

برامج شبابية لتنمية المهارات القيادية

قصص وتجارب إنسانية من الميدان

جهود طبية تطوعية

أثر مستدام يتجاوز الأرقام
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حمــلة " شتاء دافئ " – نموذج العمل التطوعي الموسمي

تعــتبر حملــة “شــتاء دافــئ” واحــدة مــن أنجــح الحمــلات الموســمية التي أطلقتهــا الجمعيــة 
ــم  ــت، ث ــل الكوي ــتوية داخ ــات الش ــع المعون ــة بتوزي ــدأت الحمل ــام 2011. ب ــرة فــي ع لأول م

توســع نطاقهــا ليشــمل عــدة دول عربيــة وآســيوية.

ًـا فــي الحملــة، ووصلت المســاعدات  فــي موســم 2022–2023، شــارك أكثر مــن 350 متطوع�
إلــى 32,000 مســتفيد فــي ســورية، ولبنــان، والأردن،و تركيــا، وبنغلاديش.

ــص  ــن قص ــلاح الاجتماعــي م ــة الإص ــون فــي جمعي ــه المتطوع ــا قدم ــبق وم ــا س وعلــى م
ملهمــة، ومــا حصلــت عليــه الجمعيــة مــن إشــادة وتكريــم، نجحــت جمعيــة الإصــلاح 
 فــي العمــل التطوعــي وعمــل الــخير حيــث قامــت 

ًاً
ــ ــا ريادي الاجتماعــي فــي أن تكــون نموذًجً

ــتدامة،  ــة مس ــة واستراتيجي  تنموي
ًاً
ــاد ــمل أبع ــا ليش ــخيري لديه ــل ال ــوم العم ــر مفه بتطوي

ـى  ـى الإغاثــة المؤقتــة، حيــث أصبحــت تركــز علـ  النظــرة التقليديــة القائمــة علـ
ًةً

متجــاوز
تمــكين المســتفيدين وتأهيلهــم ليكونــوا أعضــاء فاعــلين فــي المجتمــع، قادريــن علــى الإنتــاج 

ــتدام. ــخيري المس ــل ال ــرف بالعم ــا يع ــو م ــاء، وه والعط

ـي عــام 1963،  ولا نــنسى أنــه منــذ انطلاقتهــا فـ
ــل التطوعــي  ًـا للعم ــا ح�ي ــة نموذًجً ــت الجمعي ل

ّ
مثّ

ــاريع  ــة، ومش ــة واضح ــم علــى رؤي ــم، القائ
ّ

المنظّ
مســتمر.  إداري  وتطويــر  مدروســة،  ميدانيــة 
خلــق  ـي  فـ نجحــت  أنهــا  ذلــك،  مــن  والأهــم 
المتطــوعين  طاقــات  تســتوعب  محفــزة  بيئــة 
وتحــوّّل  والاهتمامــات،  الأعمــار  مختلــف  مــن 
الكويــت  داخــل  ـي  حقيقـ أثــر  ـى  إلـ مســاهماتهم 

وخارجهــا.
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ومــع تزايــد التحديــات الاجتماعيــة والإنســانية فــي عالمنــا اليــوم، لــم تعــد اســتدامة العمــل التطوعــي 

ــا، بــل ضرورة. ويُُصبــح مــن المهــم الآن أن نعيــد النظــر فــي آلياتــه، ونطــوّّر أدواتــه، ونتــبنى وســائل 
ًفً

تر

حديثــة مثــل الرقمنــة، وبنــاء شراكات ذكيــة، والتفــكير بمنطــق الاســتدامة المؤسســية.
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اســتنادًًا إلــى مــا تــم اســتعراضه وتحليلــه فــي هــذا الفصــل، يمكــن بلــورة مجموعــة مــن التوصيــات التي تلامــس 
الواقــع وتســتند إلــى الــخبرة الميدانيــة، وهــي موزعــة علــى ثلاثــة مســتويات رئيســة:

: على المستوى الوطني
ً
أولاً

ثانيًًا: على مستوى الجمعيات الأهلية

التطــورات  يواكــب  بمــا 
العقبــات  ويُُزيــل  المجتمعيــة 
الشــبابية  المبــادرات  أمــام 
التي  تلــك  خاصــة  المســتقلة، 
ــول  ــة فــي الحص ــه صعوب تواج

الرســمي. الاعتراف  ـى  علـ

متقدمــة  مجــالات  لتشــمل 
ـي،  التطوعـ الإعلامــي  كالعمــل 
أوقــات  ـي  فـ الحمــلات  وإدارة 
الأزمــات، والابتــكار المجتمعــي، 
ممــا يعــزز جاهزيــة المتطــوعين 
ــادرات. ــاءة المب ــن كف ــد م ويزي

ًـا  ــا حقيقي�
ًقً

يمكــن أن يُُحــدث فر
فــي تشــكيل شــخصية الطالــب، 
ـًا،  ا ثانوي� ليــس بوصفــه نشــاًطً
مــارس 

ُ
بــل كقيمــة أساســية تُ

المدرســة  داخــل  عــاش 
ُ
وتُ

وخارجهــا.

مــن  ضرورة،  بــل  ــا 
ًفً

تر يُُعــد  لا 
ســنوية  تقاريــر  إصــدار  خــلال 
بلغــة  الإنجــازات  تســتعرض 
القصــص  وتــروي  الأرقــام، 
ـي  الحقيقـ الأثــر  عــن  تــعبّرّ  التي 

. نشــطة أ لل

التطــوع  ســاعات  كاحتســاب 
ج  التخــر متطلبــات  ضمــن 
الجامعــي، أو تقديــم شــهادات 
خبرة موثوقــة تســاعد فــي فتــح 
أبــواب ســوق العمــل أو فــرص 

ـي. العالـ التعليــم 

مــن خــلال منصــات إلكترونيــة 
ــاف  ــوعين استكش ــح للمتط تتي
الفــرص والتســجيل والتفاعــل 
يعــزز  مــا  وأمــان،  بســهولة 
العــبء  ويخفــف  الوصــول 

ي. الإدار

تطويــر التشريعـات المنظمـــة
للعمل التطوعي أصبح ضرورة

تنويـــــــع محتـــــــوى البرامــــــج 
التدريبيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

دمج ثقافة التطوع في التعليم 
منـــــــــذ المراحـــــــــل المبكــــرة 

تعزيــــــــــــــــــــز التوثيــــــــــــــــــق
والشفافيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 تقديـــم حوافــــــز ملموســـــــة
للمتطوعيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن

تسريع التحـــول الرقمــــي فــــي 
إدارة العمـــــــــــل التطوعـــــــــي 
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وإذ نؤكــد   أن العمــل التطوعــي ليــس مجــرد نشــاط 
ُـنسى، بــل هــو انعــكاس لموقــف داخلــي،  يُُنجــز ثــم ي�
يحمــل فــي طياته مســؤولية عميقــة تجــاه الآخرين، 
 بــأن التغــيير يبــدأ مــن الفــرد، لكنــه لا 

ًاً
 حقيقيــ

ًاً
وإيمانــ

يقــف عنــده.

ـى  ـي، عبر مــا يزيــد علـ وجمعيــة الإصــلاح الاجتماعـ
بتقديــم  تكتــف  لــم  العطــاء،  مــن  عقــود  ســتة 
ـى  ـي تحويــل التطــوع إلـ المســاعدة، بــل نجحــت فـ
لهــم وتــبني وتســتمر. ومــع 

ُ
منظومــة متكاملــة، تُ

التحــولات المتســارعة التي نعيشــها اليــوم، تــزداد 
الأدوات،  وتجديــد  التفــكير،  إعــادة  ـى  إلـ الحاجــة 
والــسير بخطــى واثقــة نحــو مســتقبل تطوعــي أكثر 

ا. وابتــكاًرً ا 
ًلً
شــمو

إنــه طريــق طويــل، لكنــه يســتحق العنــاء، لأن الأثــر 
ــة،  ــذي يتركــه التطــوع لا يُُقــاس بالحجــم أو الكمي ال
بــل بمــا يزرعــه فــي النفــوس مــن أمــل... ومــا يتركــه 

فــي المجتمعــات مــن حيــاة.

ا:
ً
ثالثً

علـــــــــــــــى مستـــــــــــــوى

جمعية الإصلاح الاجتماعي

ا  حــدث الجمعيــة أثــًرً
ُ
يمكــن أن تُ

ًـا مــن خــلال إطــلاق مركــز  نوعي�
بــحثي مــعني بالعمــل التطوعــي، 
الثريــة  التجربــة  ـى توثيــق  يتولـ
ــر  ــهم فــي تطوي ــة، ويُُس للجمعي
والتوجهــات  السياســات 
مســتوى  ـى  علـ التطوعيــة 

والمنطقــة. الكويــت 

الشراكات  ـى  علـ الانفتــاح 
ســيُُعزز  والدوليــة  الإقليميــة 
المعرفــة،  تبــادل  فــرص  مــن 
المبــادرات،  نطــاق  ويُُوســع 
ويضــع الجمعيــة فــي مصــاف 
ـًا. عالمي� الرائــدة  المؤسســات 

لرؤيــة  حاجــة  هنــاك  ا،  وأخيًرً
ــم،  ــة المعال ــة واضح استراتيجي
تطوعيــة  خطــة  إعــداد  عبر 
محــاور  ـى  علـ ــز 

ّ
تركّ خمســية، 

والتمــكين،  الاســتدامة،  مثــل 
ــل  ــل علــى تأهي ــكار، وتعم والابت
الرســالة  يحمــل  جديــد  جيــل 

ويطورهــا.
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لماذا هذا الاختيار؟

2.1. شعار التقرير الثامن
ريادة في الخير، التزام في العطاء
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ــا  ــة التي يغطيه ــلال المرحل ــا خ ــر توجهاته ــس جوه ا يعك ــعاًرً ــلاح الاجتماعــي ش ــة الإص ــار جمعي ــام، تخت فــي كل ع
التقريــر الســنوي. وفــي عــام 2024، جــاء اختيــار شــعار “ريــادة فــي الــخير، التزام فــي العطــاء” ليكــون أكثر مــن مجــرد 
كلمــات ترويجيــة، بــل بمثابــة مــرآة صادقــة لمــا آمنــت بــه الجمعيــة وســعت إلــى تجســيده علــى أرض الواقــع. إنــه 

ــا، ويعكــس تجربــة ممتــدة مــن العطــاء الــذي لا يعــرف التوقــف.
ًقً

ا عمي ا إنســانًيً شــعار يحمــل فــي طياتــه بُُعــًدً

منــذ تأسيســها عــام 1963، لــم تكــن جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي مجــرد فاعــل فــي ميــدان العمــل الــخيري، بــل كانــت 
مــت حمــلات إغاثيــة 

ّ
ــا فــي موقــع المبــادرة والابتــكار. فقــد كانــت مــن أولــى الجمعيــات فــي الكويــت التي نظّ دوًمً

دوليــة بشــكل مــؤسسي، وأسســت برامــج تعليميــة ومهنيــة لدعــم الفئــات المحتاجــة، ونفــذت مشــاريع نوعيــة 
مثــل “العيــادة المتنقلــة” و”محــو الأميــة للوافــدات” )جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي، 2023(.

وفــي عــام 2024، واصلــت الجمعيــة هــذا النهــج مــن خــلال إطــلاق مئــات المشروعــات داخــل الكويــت وخارجهــا، 
اســتفاد منهــا مئــات الآلاف فــي حوالــي 30 دولــة. لــم تكــن هــذه الأرقــام مجــرد إنجــازات، وإنمــا دليــل علــى موقــع 

الجمعيــة الريــادي فــي المشــهد الــخيري الكــويتي والإقليمــي.

ــا بعــد عــام، رغــم الظــروف المتــغيرة، فهــو مــا يصنــع الفــارق.  ا، لكــن أن تــلتزم بالعطــاء عاًمً
ًئً
جميــل أن تعطــي شــي

ا، بــل مــبني علــى رؤيــة واضحــة بــأن العمــل الــخيري  ًـا أو موســمًيً التزام جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي لــم يكــن ظرفي�
ا. ًـا مــا لــم يكــن مســتداًمً ا حقيقي� لا يمكــن أن يحقــق أثــًرً

وعبر برامــج مثــل “القــادة الشــباب” و”تطــوع+”، حرصــت الجمعيــة علــى الاســتثمار فــي الإنســان، ليــس فقــط مــن 
 فاعــلًاً فــي خدمــة مجتمعــه.

ًاً
خــلال تقديــم المســاعدة، بــل عبر تمكينــه ليكــون هــو نفســه عــنصر

تمهيد: الشعار كعنوان للهوية والرؤية

ريادة في الخير: توثيق لمسار ممتد من العمل التطوعي

التزام في العطاء: فلسفة الاستدامة والمسؤولية
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القيم التي يجسدها الشعار

الشعار  في ضوء التحولات المحلية والإقليمية

تجسيد الشعار
في مشاريع التقرير الثامن

رسالة الشعار إلى المجتمع

ا، وإنما لفهم عميق لقيم الجمعية: ا أو شكلًيً ا فنًيً اختيار هذا الشعار لم يكن قراًرً

جــاء هــذا الشــعار فــي وقــت يشــهد فيــه العمــل الــخيري تحــولات كبرى، ســواء بســبب تحديــات التمويــل أو تــغير 
ّـف دون التخلــي عــن مبادئهــا. فقــد حرصــت فــي عــام  أنمــاط التطــوع. ومــع ذلــك، أثبتــت الجمعيــة قدرتهــا علــى التكي�
2024 علــى تعميــق شراكاتهــا مــع جهــات محليــة ودوليــة، واســتجابت بمرونــة للأزمــات مثــل الكــوارث الطبيعيــة 

فــي المغــرب والســودان، مــع الحفــاظ علــى اســتقرار مشــاريعها المحليــة.

التقريــر  هــذا  ـي  فـ صفحــة  كل  إن  القــول:  يمكــن 
جســد شــعار الجمعيــة مــن خــلال تنــوع المبــادرات 

ُ
تُ

التي شــملت حمــلات الإغاثــة، ومشــاريع التعليــم 
المجتمعــي، والمعــارض الخيريــة، وبرامــج التدريب. 
وقــد شــهدت هــذه الأنشــطة مشــاركة واســعة 
مــن المتطــوعين والمتطوعــات، ممــا يعكــس روح 
ــة. ــه الجمعي ــميز ب ــذي تت ــاء ال ــادة والتزام العط الري

يحمــل هــذا الشــعار رســالة مفتوحــة لــكل مــن يقــرأه: 
بــل  المؤسســات،  ـى  علـ ا  حكــًرً ليــس  الــخيري  العمــل 
مســؤولية مشتركــة. “ريــادة في الــخير، التزام فــي العطاء” 
 

ٌ
ا مــن هــذا المســار، كلٌ هــي دعــوة لــكل فــرد ليكــون جــزًءً
ــا وعــد مــن الجمعيــة أنهــا باقيــة  بمــا يســتطيع. وهــو أيًضً
علــى العهــد، ماضيــة فــي خدمــة مجتمعهــا بــروح منفتحــة 

ــؤولة. ومس
فــي زمــن تتــغير فيــه المعــايير وتتبــدل الأولويــات، تظــل 
هــو  الشــعار  وهــذا  البوصلــة.  مثــل  الراســخة  القيــم 
بوصلــة جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي لعــام 2024 – لا 

تنحــرف عــن الــخير، ولا تتراجــع عــن العطــاء.

الإخلاص في العمل:
دار المشاريع بروح العطاء لا المنفعة.

ُ
حيث تُ

المسؤولية المجتمعية: 
ا مــن الحــل،  تطمــح الجمعيــة لأن تكــون جــزًءً

لا مجــرد راصــد للمشــكلة.

الشفافية والمصداقية: 
كل مشروع موثــق، وكل مســاهمة مدوّّنــة، 

وكل معلومــة متاحــة أمــام الجميــع.

العمل المؤسسي:
كل  مــن  أصيــل  جــزء  والتقييــم  التخطيــط 

مبــادرة.
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ــطة  ــة والأنش ــال المهم ــر إلــى الأعم ــرق التقري وتط
تحقيــق  إطــار  ـي  فـ الجمعيــة  بهــا  قامــت  التي 
يكــرس  مــا  وهــو  المســتدامة،  التنميــة  أهــداف 
الجمعيــة  تنتهجهــا  التي  والشــفافية  المصداقيــة 
تعــرض  أن  الجمعيــة  وتفخــر  تأسيســها،  منــذ 
أنشــطتها ومســاهماتها أمــام المنظمــات الدوليــة، 
ــا،  ــم خدماته ــودة فــي تقدي ــايير إدارة الج ــا لمع وفق
ج العمــل الــخيري الــذي تقــوم بــه بشــكل  حتى يخــر
مشرف لدولــة الكويــت أمــام كافــة دول العالــم.

اســتعراض  ســيتم  الفصــل،  هــذا  خــلال  ومــن 
رؤيــة الجمعيــة وأهدافهــا العامــة، وربطهــا بشــكل 
مبــاشر بأهــداف التنميــة المســتدامة، مــع تســليط 
الضــوء علــى أبــرز الأنشــطة والمبــادرات التي نفذتهــا 
الجمعيــة فــي عــام 2024، التي أســهمت فــي تحقيــق 

ــداف. ــذه الأه ه

فــي  ـي  الاجتماعـ الإصــلاح  جمعيــة  شــاركت  وقــد 
ـي بشــأن  ـي الثانـ تقريــر الاســتعراض الــوطني الطوعـ
أطلــق  حيــث   2023 المســتدامة  التنميــة  أهــداف 
تقريــر الكويــت الطوعــي الــوطني الثانــي بشــأن أهــداف 
التنميــة المســتدامة الــذي يركــز علــى الخطــة الوطنيــة 
أمــام  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  وتناغمهــا مــع 
اشــتمل  حيــث   ،2023 يوليــو  ـي  فـ المتحــدة  الأمــم 
كافــة  صعيــد  ـى  علـ الإنجــازات  أهــم  ـى  علـ التقريــر 
الخــاص،  والقطــاع  العــام،  )القطــاع  القطاعــات 
ـي ، وجميــع شركاء التنميــة(، وقــد  والمجتمــع المدنـ
ــة  ــود اللافت  للجه

ًاً
ــر ــة نظ ــادة دولي ــر بإش ــي التقري حظ

ــا  ــة، وبم ــات غير الحكومي ــل الجه ــن قب ــة م والمبذول
أن جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي أحــد شركاء التنميــة 
جمعيــات  مــن  المصلحــة  أصحــاب  مثلــت  حيــث 
النفــع العــام، وقدمــت إســهاماتها فــي تحقيــق التنمية 

المســتدامة  مــن خــلال المشــاركة بهــذا التقريــر.

3.1. رؤية الجمعية وأهدافها 
وربطها بأهداف التنمية المستدامة 2030

ـي المجــالات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة، أصبــح  فــي ظــل التحــولات الــكبرى التي يشــهدها العالــم فـ
ــة  ــق التنمي ــة فــي تحقي ــة والوطني ــرؤى العالمي ــة ال ــة والمجتمعي ــات الخيري ــب المؤسس ــن الضروري أن تواك م
ــا إلــى نشر العمــل الــخيري واســتدامته كأحــد الــرواد فــي  المســتدامة. وتســعى جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي دائًمً
هــذا المجــال، وبمــا يتمــاشى مــع شــعارها لهــذا العــام “ريــادة فــي الــخير، التزام فــي العطــاء”، الــذي يعكــس التزامهــا 

ــتدامة 2030. ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــاهمة فــي تحقي ــائها بالمس ــذ إنش ــتمر من ــت والمس الثاب

ا فــي دعــم الجهــود الوطنيــة لتحقيــق هــذه الأهــداف، حيــث تركز أنشــطتها علــى القضاء 
ًلً
ا فاعــ

ًكً
عــد الجمعيــة شريــ

ُ
وتُ

ــسين،  ــة بين الجن ــق العدال ــد، وتحقي ــم الجي ــوفير التعلي ــة، وت ــز الصح ــن الغذائــي، وتعزي ــان الأم ــر، وضم علــى الفق
وغيرهــا مــن المحــاور الأساســية التي ترتبــط بأهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة.
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رؤية ورسالة جمعية الإصلاح الاجتماعي

الرؤيــــــــــــــة

القيم الأساسية

الرسالــــــــــة

ـي العمــل الدعــوي والتربــوي  ريــادة فـ
الشرعيــة،  للأطــر   

ا
وفقــ� والــخيري 

ضمــن الشراكــة المجتمعيــة، والــروح 
التطوعيــة الوطنيــة للمجتمــع الكــويتي.

ــنة  ــة الحس ــة والموعظ ــوة بالحكم الدع
لإصــلاح الفــرد والأسرة، والمســاهمة 
ــدة  ــار العقي ــع فــي إط ــاء المجتم فــي بن
بمــا  الإســلامية،  والقيــم  الصحيحــة 
يحقــق نمــاءه واســتقراره، والمحافظــة 
تجــاه  بــدوره  والقيــام  هويتــه،  ـى  علـ

والإســلامية. العربيــة  الأمــة 

إظهــار  ـى  علـ الحــرص 
جميــع الأنشــطة والإنفــاق 
وموثــق  واضــح  بشــكل 

الجميــع. أمــام  ومتــاح 

الشفافية

الالتزام بتنفيــذ المشــاريع 
ــة. ــودة عالي ــاءة وج بكف

المسؤولية والمبادرة

ــق  ــاعدات وف ــع المس توزي
واضحــة  احتياجــات 
 لمعــايير 

ًاً
ومحــددة، ووفقــ
.
ًاً
ســلف محــددة 

العدالة الاجتماعية

بنــاء مشــاريع مســتدامة 
وذات  المجتمــع  تخــدم 
المــدى  ـى  علـ مــردود 

. يــل لطو ا

استدامة العمل التطوعي الخيري

المواطــنين  تشــجيع 
ـى  علـ والمقيــمين 
الأعمــال  ـي  فـ المشــاركة 

. يــة ر ي لخ ا

المشاركة المجتمعية
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من أهداف الجمعية على المستويات المختلفة

الهدف الاجتماعي

الهدف التربوي والتعليميالهدف الصحي

هدف تأمين الاحتياجات الغذائية 

تسعى الجمعية إلى تقليل معدلات الفقر ودعم الأسر المتعففة من خلال برامج متنوعة ، مثل:

ـى تحــسين صحــة الأفــراد  تركــز الجمعيــة علـ
مــن خــلال:

تتضمن مشاريع الجمعية في مجال التعليم:

تشمل أنشطة الجمعية في هذا المجال:

كفالة الأيتام وذوي الاحتياجات الخاصة.•	
مساعدات الغارمين.•	
مشروع “أبشر” لتوفير منازل للأسر المحتاجة.•	
دعم الأسر المنتجة.•	

مشروع الأمل لعلاج السرطان.•	
مشروع تراحم لعلاج الروماتويد.•	
دعم مرضى التصلب العصبي.•	
توفير السماعات الطبية ومصاحف برايل.•	

كفالة الطلاب الجامعيين.•	
توزيع الحقائب المدرسية.•	
دعم مراكز التعليم غير النظامي.•	
تنظيم دروس التقوية والدورات التدريبية.•	

توزيع السلال الغذائية.•	
إعداد وجبات إفطار الصائم.•	
توزيع الأضاحي والعقيقة.•	
توفير زكاة الفطر للمحتاجين.•	
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الهدف الاقتصاديالهدف البيئي والطاقة

ــوفير  ــة وت ــة البيئ ــة فــي حماي ــارك الجمعي تش
الطاقــة عبر:

ـًا  ـي تمــكين الأسر اقتصادي� تســاهم الجمعيــة فـ
ــلال: ــن خ م

مشروع “برد عليهم” لتوزيع أجهزة التبريد.•	
تركيب برادات المياه.•	
مشروع “شتاء دافئا” لتوزيع•	

        الملابس والبطانيات.

برنامج الأسر المنتجة.•	
دعم المشاريع الصغيرة.•	
مساعدة العمالة الوطنية.•	

أهداف التنمية المستدامة 2030: 
لمحة عامة

ــداف  ــع أه ــة م ــة الجمعي ــل رؤي تداخ
التنميــة المســتدامة

ا لتحقيــق التنميــة 
ًلً
ا شــام وضعــت الأمــم المتحــدة إطــاًرً

ًـا للتنميــة 
ف�

علــى مســتوى العالــم، ويتمثــل ذلــك فــي 17 هد
القضــاء  مثــل  متعــددة  محــاور  تتضمــن  المســتدامة 
ـى الجــوع، والصحــة والتعليــم،  ـى الفقــر، والقضــاء علـ علـ
ــة،  ــة النظيف ــاه والطاق ــسين، والمي ــاواة بين الجن والمس
ـي دعــم  ــا فـ ا مهًمً والعمــل المناخــي.وأدت الكويــت دوًرً
ــاركت  ــا ش ــة، كم ــا الوطني ــن خطته ــداف ضم ــذه الأه ه
المؤسســات الأهليــة - ومــن بينهــا جمعيــة الإصــلاح 
تنفيــذ  عبر  الأهــداف  هــذه  تحقيــق  ـي  فـ  - ـي  الاجتماعـ
مشــاريع مبتكــرة تســتهدف فئــات مختلفــة ســواء داخــل 

الكويــت أو خارجهــا.

تتكامــل رؤيــة جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي مــع عــدد كبير 
ا 

ًكً
ــ ــا شري ــا يجعله ــتدامة، مم ــة المس ــداف التنمي ــن أه م

ًـا فــي دعــم هــذه الجهــود العالميــة. وفيمــا يلــي  استراتيجي�
جــدول يــبين ترابــط بعــض أهــداف الجمعيــة مــع أهــداف 

التنميــة المســتدامة:
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الترابط بين )بعض( أهداف الجمعية وأهداف التنمية المستدامة

كفالة الأيتام، دعم ذوي الاحتياجات الخاصة، مساعدات 
الغارمين، مشروع "أبشر".

توزيع السلال الغذائية، الوجبات، الأضاحي، زكاة الفطر.

علاج السرطان، الروماتويد، التصلب العصبي، توفير السماعات 
الطبية.

كفالة الطلاب، توزيع الحقائب المدرسية، دعم مراكز التعليم.

برامج خاصة للمرأة، دورات تدريبية، دعم الأسر المنتجة.

حفر الآبـــــــار، توزيع الميــاه، تركيــــــــــب برادات ميــــاه.

مشروع "برد عليهم"، مشروع "شتاء دافئا"، تركيب برادات 

وثلاجات.

مبادرات ميدانية تصنع الفرق

من أبرز هذه المبادرات:

ًـا فــي مــسيرة جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي، بــل حمــل فــي طياتــه نقلــة نوعيــة علــى  ــا عادي� لــم يكــن عــام 2024 عاًمً
مســتوى المبــادرات والمشــاريع التي لامســت حيــاة النــاس بشــكل مبــاشر. لقــد حرصــت الجمعيــة علــى أن تكــون 

ا مــع أهــداف التنميــة المســتدامة. ًـا مــن احتياجــات الأفــراد والأسر، وأكثر انســجاًمً جهودهــا أكثر قرب�

ــم  ــج دع ــرد برنام ــمشروع مج ــذا ال ــن ه ــم يك ل
ــن  ــاة لأكثر م ــوق نج ــة ط ــل كان بمثاب طبي، ب
ــرت لهــم الجمعيــة تغطيــة 

ّ
ــا وفّ 440 مريًضً

مــن  أكثر  بلغــت  إجماليــة  بتكلفــة  علاجيــة 
1.35 مليــون دينــار كــويتي خــلال أربــع ســنوات 
أعــاد  الــمشروع   .)3 رقــم  جــدول   : )انظــر 
الأمــل لمــرضى يواجهــون تحديــات صحيــة 

قاســية. واقتصاديــة 

مشروع الأمل لعلاج السرطان

فــي مواجهــة ارتفــاع درجــات الحــرارة، قامــت 
الجمعيــة بتوزيــع أجهــزة تبريــد أفــادت أكثر 
مــن 3,300 فــرد – مــا بين مكيفــات وبــرادات 
– لتــوفير بيئــة أكثر راحــة وإنســانية لــلأسر 

ذات الدخــل المحــدود.

مبادرة "بََرِِّد عليهم"

الهدف الأول: القضاء على الفقر

الهدف الثاني: القضاء على الجوع

الهدف الثالث: الصحة الجيدة والرفاهية

الهدف الرابع: التعليم الجيد

الهدف الخامس: المتضمن تعزيز دور المرأة

الهدف السادس: المياه النظيفة والصرف الصحي

الهدف السابع: طاقة نظيفة وبأسعار معقولة
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وصلــت  واســعة،  مجتمعيــة  بمشــاركة 
 92,785 نحــو  ـى  إلـ الغذائيــة  المســاعدات 
مختلــف  فــي  ســنوات  أربــع  خــلال  ا  شــخًصً
آلاف  عــن  خفــف  مــا  الكويــت،  مناطــق 

المتزايــدة. المعيشــة  أعبــاء  العائــلات 

حملات السلال الغذائية

ج الكويــت، أشرفــت الجمعيــة علــى حفــر آبــار جديــدة خــلال عــام 2024  فــي إطــار جهودهــا التنمويــة خــار
فــي مناطــق ريفيــة تعانــي مــن شــح الميــاه، ليســتفيد منهــا أكثر مــن 216 ألــف شــخص بتكلفــة تجاوزت 
ترجــم الالتزام بالحــق فــي الوصــول إلــى الميــاه النظيفة.

ُ
350 ألــف دينــار )انظــر : جــدول 13(، فــي مبــادرة تُ

مشروع حفر الآبار

التعليــم الجامعــي ليــس رفاهيــة، بــل اســتثمار 
دعمــت  الســبب،  لهــذا  المســتقبل.  ـي  فـ
جامعــي  طالــب   1500 مــن  أكثر  الجمعيــة 
دينــار  ألــف   775 مــن  أكثر  بلغــت  بتكاليــف 
خــلال عــام 2024 فقــط، لتمكينهــم مــن إكمــال 
الماديــة  الظــروف  تكــون  أن  دون  دراســتهم 

ــا.
ًقً

عائ

كفالة الطلاب الجامعيين

هــذه المبــادرات لــم تــأتِِ مــن فــراغ، بــل هــي تعــبير عملــي عــن إيمــان الجمعيــة بــأن العمــل الــخيري الحقيقــي هــو 
الــذي يــغيّرّ حيــاة النــاس نحــو الأفضــل.
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ما بين الإنجاز والتحديات
دروس مستفــــــــــــــــادة

رغــم مــا تحقــق مــن نجاحــات، فــإن الطريــق نحــو التنميــة المســتدامة لا يخلــو مــن التحديــات. فقــد واجهــت 
الجمعيــة صعوبــات متنوعــة، منهــا:

محدودية الموارد المالية:
فهنــاك حاجــة لتنويــع مصــادر التمويــل وعــدم 

الاعتمــاد فقــط علــى التبرعــات الفرديــة.

نقص الكفاءات التخصصية:
ـي   ممــا يفــرض ضرورة دائمــة للاســتثمار فـ

تدريــب الفــرق العاملــة.

صعوبة الوصول لبعض الفئات:
خاصــة فــي المناطــق النائيــة أو فــي حــالات 

ـى تدخــلات لوجســتية معقــدة. تحتــاج إلـ

ضعف أدوات قياس الأثر:
موحــد  رقمــي  نظــام  تطويــر  ـى  إلـ الحاجــة 
دقيــق  بشــكل  البرامــج  نتائــج  لقيــاس 
وشــفاف، وبشــكل يســاهم فــي تطويــر العمــل 

ا. تــأثيًرً أكثر  ويجعلــه  مســتقبلا 

ا لمراجعة الأساليب وتطوير الأدوات. لت حافًزً
ّ

هذه التحديات لم تثنِِ الجمعية عن الاستمرار، بل شكّ

تنظر الجمعية إلى المستقبل بعين الاستعداد والعمل المنهجي المنظم، وتسعى إلى ترسيخ مكانتها 
كمؤسسة تنموية محلية وعالمية. من بين أبرز محاور خطتها القادمة:

ملامح الخطة المستقبلية: استدامة وتأثير أوسع

الوصول إلى 

شرائح جديدة من 

المستفيدين، سواء 

داخل الكويت أو  

خارجها في الدول 

ا. الأكثر احتياًجً

تعزيز الشراكات 

الاستراتيجية مع 

الوزارات، والقطاع 

الخاص، والهيئات 

الدولية.

تحسين البنية 

المؤسسية، وتطوير 

الأنظمة الإدارية 

والمالية لضمان 

الشفافية وأكبر قدر 

من الكفاءة.

الاستثمار في 

المبادرات البيئية، 

مثل الطاقة 

الشمسية، وإعادة 

التدوير، وترشيد 

استهلاك المياه.

تسريع التحول 

الرقمي لتسهيل 

ع،  عمليات التبر

وقياس مردود 

المشروعات، وإدارة 

المشاريع عن بُُعد.
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مــا تقــوم بــه جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي ليــس فقــط تقديــم مســاعدة آنيــة، بــل هــو التزام طويــل الأمــد ببنــاء 
ــة  ــة واضح ُـدار برؤي ــخيري حين ي� ــل ال ــة أن العم ــت التجرب ــد أثبت ــه. لق ــة حيات ــسين نوعي ــه، وتح ــان، وتمكين الإنس

ــة. ــة للتنمي ــة حقيقي ــون رافع ــن أن يك ــة، يمك ــة عالي ومهني

ا، بــل تلخيــص لمــسيرة  ا عابــًرً وشــعار الجمعيــة لهــذا العــام: “ريــادة فــي الــخير، التزام فــي العطــاء”، لــم يكــن اختيــاًرً
ــات –  ــراد ومؤسس ــن أف ــكل الشركاء – م ــة ل ــوة مفتوح ــه دع ــت ذات ــو فــي الوق ــأثير. وه ــد والت ــن الجه ــة م طويل

ــا نحــو مســتقبل أكثر إنســانية وعدالــة.
ًقً

للانضمــام إلــى هــذا المســار، والمســاهمة فــي جعــل العطــاء طري

رؤيــــــــــــــــــــة واضحة 
ورسالـــــــــــة مستمرة
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ــة  ــن للتنمي ــر الثام ــن التقري ــزء م ــذا الج ّـل ه
ث�
يم

ـي  الاجتماعـ الإصــلاح  لجمعيــة  المســتدامة 
المبذولــة  للجهــود  ـًا  تفصيلي� ا  اســتعراًضً
أهــداف  لتحقيــق  ـي  المحلـ المســتوى  ـى  علـ
التنميــة المســتدامة 2030. فإيمــان الجمعيــة 
بقيــم  والتزامهــا  المجتمعيــة،  بمســؤوليتها 
ـى  إلـ يدفعانهــا  المــؤسسي،  والعمــل  العطــاء 
تــبنّيّ مشــاريع ومبــادرات تتناغــم مــع الأولويــات 

.
ًاً
معــ والمحليــة  العالميــة 

ًـا، بالإضافة  ويســتعرض هــذا الجــزء أبــرز مــا تحقــق فــي ضوء أهــداف التنميــة المســتدامة ذات الأولويــة محلي�
إلــى الأنشــطة غير المبــاشرة التي أســهمت فــي دعــم الرؤيــة الأشــمل للتنميــة المســتدامة في دولــة الكويت.

شــملت برامــج الجمعيــة خــلال العــام المــاضي 7مــن أصل 
ــاص  ــركيز خ ــع ت ــتدامة، م ــة المس ًـا للتنمي ــا عالمي�

ًفً
17 هد

وتحــسين  الجــوع،  ـى  علـ والقضــاء  الفقــر،  محاربــة  ـى  علـ
المــرأة،  وتمــكين  التعليــم،  ودعــم  الصحيــة،  الرعايــة 
الاســتدامة  الميــاه والصرف الصحــي، وتحقيــق  وتــوفير 
ــن  ا م ــدًدً ــة ع ــذت الجمعي ــا نف ــة. كم ــتخدام الطاق فــي اس
الأنشــطة الأخــرى التي، وإن لــم تكــن مرتبطــة مبــاشرة 
ـي تعزيــز التماســك  بهــذه الأهــداف، إلا أنهــا أســهمت فـ

الحيــاة. المجتمعــي وتحــسين جــودة 

 الجزء الثاني:
جهود الجمعية في تحقيق أهداف التنمية 

المستدامة على المستوى المحلي
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1.2. الهدف الأول: 
القضــاء علــى الفقر

يُُعــد القضــاء علــى الفقــر بجميــع أشــكاله أحــد المحــاور الأساســية فــي عمــل جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي، لمــا لــه 
ــة الاجتماعيــة والكرامــة  ــأثير مبــاشر علــى اســتقرار الأفــراد والمجتمعــات، وارتباطــه الوثيــق بتحقيــق العدال مــن ت
ــم  ــم الدع ــتدامة، إلــى تقدي ــج المس ــن المشــاريع والبرام ــة م ــلال منظوم ــن خ ــة، م ــعى الجمعي ــانية. وتس الإنس

ــذات. ــز قدرتهــم علــى الاعتمــاد علــى ال ــا، وتحــسين ظروفهــم المعيشــية، وتعزي ــات الأشــد احتياًجً للفئ

ــمل  ــث تش ــدف حي ــذا اله ــة به ــلاح الاجتماعــي والمرتبط ــة الإص ــا جمعي ــوم به ــة التي تق ــطة المحلي ــوع الأنش وتتن
ــك عبر  ــة، وذل ــاة اليومي ــات الحي ــاة المســتفيدين وتمكينهــم مــن مواجهــة تحدي مشــاريع تســهم فــي تحــسين حي
كفالــة الأيتــام، وتقديــم الكســوة والمســاعدات، وبنــاء منــازل لــلأسر الفــقيرة. حيــث تنبثــق هــذه الجهــود مــن رؤيــة 
ــا فــي تحقيــق حيــاة  إنســانية تهــدف إلــى إحــداث تغــيير ملمــوس فــي حيــاة الأفــراد، وجعــل أثــر العمــل الــخيري دائًمً

كريمــة للجميــع.
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1.2. الهدف الأول: 
القضــاء علــى الفقر

ـي التي تغطــي الهــدف الأول مــن أهــداف التنميــة  ـى المســتوى المحلـ ـي بيــان بأنشــطة الجمعيــة علـ وفيمــا يلـ
المســتدامة:

.
ًاً
ملاحظات: تم تعديل عدد المستفيدين من مساعدات الغارمين )ديون( لعام 2023 والمنشور في التقرير السابع ليكون 175 بدلًاً من 35 فرد

من الجدول السابق نلاحظ ما يلي:

جــدول )1(: أنشــطة الجمعيــة المحليــة المرتبطــة بالهــدف الأول - القضــاء علــى الفقــر بجميــع أشــكاله فــي 
كل مــكان - خــلال الأعــوام2021 - 2024

: كفالة الأيتام – حجر الأساس في الحماية الاجتماعية
ً
أولاً

مشروع اســتمرار كفالــة الأيتــام وهــو عبــاره عــن رعايــة وكفالــة 
ــع  ــة فــي المجتم ــة صالح ــه لبن ــع من ــظ ويصن ــا يحف ــم بم اليتي
تعوضــه عــن فقــدان حنــان الأب وتــوفير مــا يحتاجــه ليعيــش 
الــمشروع  هــذا  ويمثــل  بالمجتمــع.  ودمجــه  كريمــة،  حيــاة 
ــث  ــور، حي ــذا المح ــة فــي ه ــطة الجمعي ــري لأنش ــود الفق العم
حافــظ علــى مســتويات دعــم مرتفعــة طــوال الســنوات الأربــع. 
وبالرغــم مــن التراجــع الطفيــف فــي عــدد المكفــولين فــي عــام 
ـي  إجمالـ فــإن   ،2023 عــام  ـي  فـ  )1,120( مقابــل   )1,042(  2024
 ،)

ًاً
 كويتيــ

ًاً
ــا حيــث بلــغ )488,483 دينــار الإنفــاق لا يــزال مرتفًعً

وهــو مــا يعكــس التزام الجمعيــة بتقديــم كفالــة شــاملة تغطي 
ــام. ــة للأيت ــة والصحي ــية والتعليمي ــات المعيش الاحتياج

عــدد  ـي  فـ ـي  الجزئـ الانخفــاض  يعــود  وقــد 
الأطفــال  بعــض  خــروج  ـى  إلـ المكفــولين 
مــن برنامــج الكفالــة بعــد بلــوغ ســن الرشــد 
مثــل  داعمــة  أخــرى  برامــج  ـى  إلـ انتقالهــم  أو 
ــم الجامعــي، وهــي  ــهني” أو الدع ــكين الم “التم
ـي  فـ الجمعيــة  رؤيــة  تؤكــد  تنمويــة  مقاربــة 
مواكبــة احتياجــات الفئــات العمريــة المختلفة.

أ
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ــــ

ثانيًًا: عيدية وكسوة الأيتام 
دعــم موسمــي بأثر نفســي 

ومجتمعي

ا في عدد المستفيديــــــــــن
ًظً

ا ملحو                                                                                         شهــــــــد هــذا المشـــــروع نمًوً
                                                                          مـــــــن 2,000في عــــام 2021 إلى 2,256 في عام 2024، في حين انخفضـــت 
                                                          التكاليف من 63,840 في عام 2023 إلى 51,180 في عام 2024. وهذا يعكس فعالية
                                   الترشيد في الإنفاق، ربما من خلال الاستفادة من التبرعات العينية أو الشراء بالجملة.المشروع 
يحمل قيمة نفسية ومعنوية عالية، حيث يساهم في تعزيز الشعور بالرضا والانتمـاء المجتمعـــي بيــــن الأيتــــام.

ــاء، فتصنــع لهــم  ولهــذه المبــادرات قيمــة تتجــاوز الدعــم المــادي، حيــث تبعــث بالفرحــة فــي قلــوب هــؤلاء الأبري
ــاج  ــام بالاندم ــعور الأيت ــز ش ــاهم فــي تعزي ــا تس ــة إلــى أنه ــعدهم، بالإضاف ــة تس ــم وعيدي ــوة تبهجه ــعادة بكس الس
المجتمعــي وتقليــل الفجــوة النفســية بينهــم وبين أقرانهــم، لا ســيما فــي هــذه المناســبات الدينيــة والاجتماعيــة.
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ا: كفالة ذوي الاحتياجات الخاصة 
ً
ثالثً

شمــــول اجتماعـــي وتمكيــن إنسانـي

ج كربة  رابعًًا: مشروع فر
توقـف يستدعـي التقييم

يتولــى مشروع كفالــة ذوي الاحتياجــات الخاصــة تلبيــة الحاجــات الأساســية لأبنــاء الأسر المتعففــة والمحتــاجين 
ًـا فــي  مــن ذوي الهمــم ليعيــش حيــاة كريمــة فــي أسرتــه ويتــم دمجــه بالمجتمــع، حيــث شــهد هــذا البرنامــج تقلب�
عــدد المســتفيدين، فقــد بلــغ ذروتــه فــي عــام 2023 )200 مســتفيد(، قبــل أن يتراجــع إلــى 178 فــي عــام 2024. 
ويتضــح مــن البيانــات الســابقة أن التكاليــف قــد انخفضــت مــن 124,305 دنــانير فــي عــام 2023 إلــى 91,675 فــي 
ًـا نحــو دمــج الدعــم النقــدي مــع خدمــات  ا فــي إدارة المــوارد أو توجه�

ًنً
عــام 2024. هــذا الانخفــاض قــد يعكــس تحســ

غير مبــاشرة لهــذه الفئــة كالعــلاج الطبيعــي أو التعليــم الخــاص.

إذ يبقــى هــذا البرنامــج مــن أهــم أدوات الجمعيــة فــي تعزيــز الشــمول الاجتماعــي للفئــات المهمشــة، وتحقيــق 
مبــدأ الإنصــاف فــي توزيــع المــوارد التنمويــة.

يقــوم هــذا الــمشروع علــى تجــهيز وترميــم وتأســيس الأسر المحتاجــة والمنكوبــة وتفريــج كربهــم، حيــث يلاحــظ من 
ًـا منــذ عــام 2023، بعــد انخفــاض عــدد المســتفيدين إلــى صفــر.  البيانــات فــي الجــدول الســابق توقــف الــمشروع كلي�
ــة  ــة فــي عــام 2022، بتكلفــة إجمالي ــة فــي عــام 2021 و55 حال ــمشروع فــي الأعــوام الســابقة 75 حال حيــث دعــم ال

بلغــت 32,910 دنــانير.

يــشير هــذا التوقــف إلــى قــرار استراتيجــي، ربمــا نتيجــة لتداخــل 
الــمشروع مــع برامــج أخــرى )مثــل مســاعدات الغــارمين(، أو قــد 
تكــون بســبب تــغير الأولويــات الاستراتيجيــة لجمعيــة الإصلاح، 
نحــو توجيــه المــوارد والجهــود لمشــاريع أخــرى ذات أولويــة 
ــج  ــذا البرنام ــة ه ــك، ولأهمي ــع ذل ــة. وم أعلــى فــي رأي الجمعي
ـي فــك الضوائــق الطارئــة لبعــض الأسر التي  ودوره المهــم فـ
ــة  ــوم الجمعي ــكن، تق ــارمين أو الس ــج الغ ــت برنام ج تح ــدر لا تن

ًـا. ــر البرنامــج قبــل إيقافــه نهائي� بإجــراء تقييــم أث
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خامسًًا: مساعدات الغارمين 
قفــــــزة نوعيـــــة فــــي 2024

سادسًًا: مشروع "أبشر" للإسكان الخيري 
دعــــــم نوعـــــي رغــــم محدوديــــة العـدد

يقــدم مشروع مســاعدات الغــارمين المســاعدة الماليــة للشرائــح الضعيفــة والمــعسرة مــن خــلال تســديد ديونهــم 
وإقالــة عثرتهــم، ومــن أبــرز التــغيرات فــي البيانــات، وجــود زيــادة كــبيرة فــي عــدد الغــارمين المســتفيدين، مــن 175 
ــة  ــتجابة الجمعي ــس اس ــا يعك ــو م ــار. وه ــاوزت 90,000 دين ــة تج ــام 2024، بتكلف ــام 2023 إلــى 530 فــي ع فــي ع
للأثــر المتزايــد للأزمــات الاقتصاديــة وارتفــاع تكاليــف المعيشــة، التي قــد تدفــع الأفــراد إلــى الاســتدانة مــن أجــل 

ــز روح التكافــل .  ــات، وتعزي الضروري

ــات  ــم ثب ــم، ورغ ــج كربه ــة وتفري ــة والمنكوب ــيس الأسر المحتاج ــم وتأس ــهيز وترمي ــاهم مشروع “أبشر “فــي تج يس
عــدد الأسر المســتفيدة فــي عــام 2023 و2024 عنــد خمــس فقــط، فــإن الــمشروع يظــل ذا طابــع استراتيجــي، حيــث 
ا لــلأسرة، وليــس مجــرد دعــم نقــدي. الجديــر بالذكــر أن التكاليــف انخفضــت فــي عــام 2024 إلــى 

ًلً
ا متكامــ

ًنً
يوفــر ســك

ًـا مــن مــتبرعين أو شراكات  ــا عيني� ، مقارنــة بـــ 15,000 عــام 2023، مــا قــد يــشير إلــى تلقــي الجمعيــة دعًمً
ًاً
1,750 دينــار

مؤسســية لتحمــل جــزء مــن النفقــات.

ــراد  ــب الأف ــاهم فــي تجني ــة، إذ تس ــة والاجتماعي ــة القانوني ــم للحماي ــة دع ــاعدات بمثاب ــذه المس ــد ه وتع
الملاحقــة القضائيــة أو الســجن، وتحافــظ علــى كرامتهــم الاقتصاديــة.

ومــن المهــم التأكيــد علــى القيمــة المضافــة للــمشروع فــي دعــم الاســتقرار الأسري والمجتمعــي، مــا يجعلــه 
.

ً
مرشــحًًا جيــدًًا للتوســعة مســتقبلاً
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ا: برنامج الأسر المنتجة  سابًعً
بناء الاستقلال الاقتصـــادي

ــل  ــلال عم ــن خ ــك م ــة وذل ــة والمحتاج ــاء الأسر المتعفف ــل أبن ــب وتأهي ــة علــى تدري ــوم مشروع الأسر المنتج يق
الــدورات التدريبيــة المتطــورة والمهمــة وتحتاجهــا الســوق المحليــة داخــل دولــة الكويــت. وتــوفير فــرص العمــل 
لكــي يصبحــوا منتــجين فــي المجتمــع، حيــث يعكــس هــذا الــمشروع التحــول فــي استراتيجيــة الجمعيــة مــن الرعايــة 
ـي والخياطــة  ا منــذ عــام 2023، فــي مجــالات مثــل الطهــي المنزلـ ـى التمــكين، حيــث تــم دعــم 50 أسرة ســنوًيً إلـ

ــار. ــت 4,000 دين ــة بلغ ــة ثابت ــة، بتكلف ــرف اليدوي والح

كمــا يعــزز هــذا الــمشروع مفهــوم الاســتدامة، إذ يمنــح الأسر أدوات توليــد دخــل ذاتــي. ويمكــن تعزيــز أثــره 
مــن خــلال تقديــم تدريــب ميدانــي وتســويق إلكترونــي وشراكات مــع الأســواق المحليــة لعــرض المنتجــات.
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الكفــالات  )مثــل  المبــاشر  الدعــم  بين  ـًا 
ن�
متواز ــا  نهًجً تتــبنى  ـي  الاجتماعـ الإصــلاح  جمعيــة  أن  البيانــات  ظهــر 

ُ
تُ

والمســاعدات الماليــة( والدعــم التمكــيني )مثــل مشــاريع الأسر المنتجــة(. وقــد تنوعــت البرامــج لتشــمل شرائــح 
ــا شــاملًاً بمبــدأ  مجتمعيــة متعــددة: مــن أيتــام، وغــارمين، و ذوي إعاقــة، وأسر ذات دخــل محــدود، مــا يعكــس التزاًمً

ــرك أحــد خلــف الركــب”. “عــدم ت
ويمكن تلخيص أبرز مؤشرات الأداء فيما يلي:

ــر  ــاء علــى الفق ــتدامة: “القض ــة المس ــداف التنمي ــن أه ــدف الأول م ــع اله ــاشر م ــكل مب ــور بش ــذا المح ــع ه يتقاط
ا الفقــرة 1.3، التي تنــص علــى “تنفيــذ نظــم وتــدابير مناســبة للحمايــة  بجميــع أشــكاله فــي كل مــكان”، وتحديــًدً
ا رئيســا فــي تحقيــق هــذه الغايــة  الاجتماعيــة لجميــع الأفــراد”، ممــا يجعــل جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي مســاهًمً

ــت. ــة الكوي ــاق المحلــي لدول ــن النط ضم

برز هــذه المــؤشرات أن الجمعيــة لا تقــتصر علــى تقديــم الدعــم المؤقــت، بــل تســعى لإحــداث أثــر تنمــوي عميــق 
ُ
تُ

وطويــل الأجــل فــي حيــاة المســتفيدين.

الخلاصة
قراءة شاملة في الأداء والتوجهات

المســتفيدين  عــدد  ارتفــاع 

بنســبة تقــارب 7.3% 
رغــم  ســنوات،  أربــع  خــلال 

ـي  فـ والتقلبــات  التحديــات 

البرامــج. بعــض 

برنامــج  ـي  فـ نوعيــة  قفــزة 

الغــارمين بنســبة زيــادة بلغــت 

 200% مــن  أكثر 
و2024،   2023 عامــي  بين 

للأوضــاع  مبــاشرة  اســتجابة 

ديــة. لاقتصا ا

البرامــج  دعــم  اســتمرار 

برنامــج  مثــل  التمكينيــة 

يعكــس  مــا  المنتجــة،  الأسر 

ــتقلال  ــز الاس ــو تعزي ــا نح توجًهً

ــع  ــتدامة، م ــادي والاس الاقتص

وجــود فــرص كــبيرة للتوســع 

القادمــة. الســنوات  ـي  فـ

مواءمة مع أهداف التنمية
المستـــــــــــــــــــــــــــــــــــدامة
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ـي أحــد المرتكــزات الجوهريــة لتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة  ـى الجــوع وتعزيــز الأمــن الغذائـ يُُعــد القضــاء علـ
والتنميــة المســتدامة، وهــو مــا ينعكــس بوضــوح فــي ســعي جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي إلــى ضمــان وصــول 
ــا، بصــورة تحفــظ كرامتهــم الإنســانية وتعــزز قدرتهــم علــى العيــش الكريــم. ومــن  الغــذاء إلــى الفئــات الأكثر احتياًجً
ــة  ــلات الطارئ ــع بين التدخ ــة التي تجم ــج الغذائي ــن البرام ــة م ــة متكامل ــة منظوم ــوّّرت الجمعي ــق، ط ــذا المنطل ه
ــع الوجبــات والســلال الموســمية( والبرامــج المســتدامة )مثــل المســاعدات الشــهرية وزكاة الفطــر(،  )مثــل توزي
مســتهدفة بذلــك تحقيــق الهــدف الثانــي مــن أهــداف التنميــة المســتدامة: “القضــاء علــى الجــوع، وتحقيــق الأمــن 

ــتدامة”. ــة المس ــز الزراع ــة، وتعزي ــسين التغذي الغذائــي، وتح

2.2. الهدف الثاني: 
القضــــاء علـى الجوع 

وتعزيز الأمن الغذائي
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: تطور الأنشطة الغذائية خلال الفترة 2021 - 2024
ً
أولاً

ـي لجمعيــة الإصــلاح  ـي جــدول )2( أن عــدد المســتفيدين مــن برامــج الأمــن الغذائـ ظهــر البيانــات الــواردة فـ
ُ
تُ

الاجتماعــي بلــغ ذروتــه فــي عــام 2023 بإجمالــي 362,501 مســتفيد، مقارنــة بـــ 179,807 مســتفيدين فــي عــام 2021، 
ممــا يــشير إلــى توســع كــبير فــي نطــاق هــذه الأنشــطة بنســبة نمــو بلغــت نحــو 93%. ورغــم التراجــع النــسبي فــي 
ـي الأداء  ــا، وهــو مــا يؤكــد الاســتمرارية فـ ا(،فإن حجــم التغطيــة لا يــزال مرتفًعً عــام 2024 )347,225 مســتفيًدً

ــة. ــة والمجتمعي ــغيرات الاقتصادي ــع المت ــف م ــة فــي التكي والمرون

ــن  ــوفير الأم ــوع وت ــاء علــى الج ــدف الثانــي - القض ــة باله ــة المرتبط ــة المحلي ــطة الجمعي ــدول )2(: أنش ج
الغذائــي والتغذيــة المحسّّــنة وتعزيــز الزراعــة المســتدامة - خــلال الأعــوام2021 - 2024

توزيع الأضاحي
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شكل )3(: عدد المستفيدين من أنشطة الجمعية المرتبطة بالهدف الثاني خلال الفترة 2021 - 2024

شكل )4(: تكلفة أنشطة الجمعية المرتبطة بالهدف الثاني خلال الفترة 2021 - 2024
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ثانيًًا: تحليل تفصيلي للأنشطة

ــة  ــا الغذائي ــاء علــى حاجته ــتفيدة بن ــات المس ــية للفئ ــة الأساس ــواد التمويني ــوفير الم ــمشروع علــى ت ــذا ال ــوم ه يق
الفعليــة وبطــرق متطــورة تضمــن فعاليــة الصرف وحفــظ كرامــة المســتفيد، حيــث يعــد مــن أكبر البرامــج مــن 
حيــث الإنفــاق وعــدد المســتفيدين، فقــد بلــغ عــدد المســتفيدين فــي عــام 2024 نحــو 69,104 أفــراد، بتكلفــة قدرهــا 
ــذه  ــإن ه ــام 2022، ف ــذ ع ــتفيدين من ــدد المس ــع التدريجــي فــي ع ــن التراج ــم م ًـا. وعلــى الرغ ا كويتي� ــاًرً 524,473 دين
ــة فــي  ــواد الغذائي ــة للم ــعار العام ــاع الأس ــات أو ارتف ــة الوجب ــودة أعلــى فــي نوعي ــشير إلــى ج ــة ت ــة المرتفع التكلف
ــا مــن حيــث القيمــة الغذائيــة  الســوق المحليــة. وقــد تكــون الجمعيــة قــد ركــزت جهودهــا علــى الفئــات الأكثر احتياًجً

ا فــي الاستراتيجيــة نحــو تحقيــق أثــر أكبر لــكل مســتفيد.
ًلً
وليــس الكــم فقــط، ممــا يعكــس تحــو

ـي عيــد الأضحــى  ـى المســتفيدين داخــل دولــة الكويــت فـ ـى توزيــع لحــوم الأضاحــي علـ وهــو مشروع يقــوم علـ
ح علــى الأسر المتعففــة والمحتاجــة وإحيــاء مبــدأ التكافــل الاجتماعــي الــذي نــادى  المبــارك لإدخــال السرور والفــر
ــا فــي عــدد الأسر المســتفيدة، مــن 17,510 فــي عــام 2021  ــا متدرًجً بــه الإســلام. حيــث شــهد هــذا الــمشروع انخفاًضً
ــن الأضاحــي أو  ــدد كافٍٍ م ــول علــى ع ــات فــي الحص ــة لصعوب ــك نتيج ــون ذل ــد يك ــام 2024. وق إلــى 9,070 فــي ع
لتــغيرات فــي أولويــات توزيــع المــوارد. ومــع ذلــك، يظــل هــذا الــمشروع ذا طابــع رمــزي واجتماعــي قــوي، خاصــة 

ــز التكافــل خــلال عيــد الأضحــى. فــي تعزي

ــمشروع  ــاهم ال ــتضررة، ويس ــة والم ــلأسر المتعفف ــة ل ــلات الغذائي ــوفير الس ــخيري إلــى ت ــمشروع ال ــذا ال ــدف ه يه
ــأمين احتياجاتهــم الأساســية مــن الغــذاء. حيــث يلاحــظ تراجــع أعــداد  ــاة عــن هــذه الأسر وت فــي تخفيــف المعان
المســتفيدين مــن الســلال الغذائيــة مــن 64,145 فــي عــام 2021 إلــى 9,575 فــي عــام 2024، وهــو تراجــع ملحــوظ. 
ــة أو التخصيــص الدقيــق  ا مــن حيــث القيمــة الغذائي

ًلً
ــع الســلال الأكثر تكامــ ومــع ذلــك، فــإن الانتقــال إلــى توزي

لــلأسر قــد يــفسر هــذا التراجــع الكمــي، فــي مقابــل تحســن النوعيــة والجــدوى. ويعــد الــمشروع مــن أقــدم المبــادرات 
ا علــى حيــاة الأسر المتعففــة، خاصــة خــلال الأزمــات الاقتصاديــة. ا مبــاشًرً التي تنفذهــا الجمعيــة، ويحمــل أثــًرً

ـى تــوفير وجبــات إفطــار  ا للمشــاريع الموســمية، ومبــادرة خيريــة تهــدف إلـ ــا بــارًزً يمثــل هــذا الــمشروع نموذًجً
 مــن جهــود الجمعيــة 

ًاً
ا مهمــ ــارك. كمــا أن الــمشروع يمثــل جــزًءً ــاجين والمســاكين فــي شــهر رمضــان المب للمحت

ا  فــي تعزيــز التكافــل الاجتماعــي وتلبيــة احتياجــات الأسر المتعففــة. وقــد ســجل قفــزة نوعيــة مــن 4,440 مســتفيًدً
ــا علــى نفــس مســتوى الإنجــاز مقارنــة 

ًظً
ا فــي عــام 2024، محاف فــي عــام 2021 إلــى مــا يقــرب مــن 194,119 مســتفيًدً

بالعــام الســابق. هــذا النمــو يوضــح قــدرة الجمعيــة علــى تعبئــة المــوارد خــلال شــهر رمضــان، وتوظيــف الشراكات 
مــع المتطــوعين والجهــات المانحــة لتوســيع نطــاق التوزيــع، ممــا يجعــل هــذا الشــهر الكريــم إحــدى أهــم محطــات 

التدخــل الغذائــي لــدى الجمعيــة.

إطعام الطعام )العشيات( – استجابة ثابتة في ظل التحديات الاقتصادية

توزيع الأضاحي – تحديات التوفير واتجاهات الترشيد

ا
ً

السلال الغذائية – دعم مباشر يُُحدث فارقً

وجبات إفطار الصائم – موسم رمضاني بنكهة التكافل

1

3

4

2
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الأسر  عــن  البحــث  ـى  علـ الــمشروع  هــذا  يقــوم 
الجاهــل  يحســبها  التي  والمحتاجــة  المتعففــة 
بحالهــا أغنيــاء مــن التعفف ودراســة حالتهــا بسرية 
ــة  ــم الرعاي ــصين فــي قس ــلال المخت ــن خ ــة م تام
الاجتماعيــة. ومــن أهــم عنــاصر الاســتدامة فــي 
المســاعدات  مشروع  ـي  الغذائـ الأمــن  مشروع 
الشــهرية أو المقطوعــة لــلأسر المتعففــة. فقــد 
نحــو   2024 عــام  ـي  فـ المســتفيدين  عــدد  بلــغ 
ا.  ا، بتكلفــة قاربــت 530,940 دينــاًرً 34,250 فــرًدً
ويُُمثــل هــذا الــمشروع البعــد التمكــيني فــي برامــج 
بــل  المناســبات،  ـى  علـ يعتمــد  لا  لأنــه  الغــذاء، 
يضمــن اســتمرارية الدعــم ضمــن إطــار منظــم 

الاجتماعيــة. بالمتابعــة  ـًا 
ن�
أحيا ومشروط 

ــا،  يعــد هــذا الــمشروع مــن أكثر البرامــج انتظاًمً
رمضــان  شــهر  فــي  تنفيــذه  يتــم  مشروع  وهــو 
إيصــال  ـى  علـ الجمعيــة  مــن   

ا
حرصــ� المبــارك 

ـى الأسر  زكاة الفطــر بنوعيهــا )نقــدي – عــيني( إلـ
حيــث   ،

ًاً
شرعــ المحــدد  وقتهــا  ـي  فـ المســتفيدة 

 23,900 نحــو  ـى  علـ المســتفيدين  عــدد  اســتقر 
مســتفيد فــي عــام 2024. وقــد حافظــت الجمعيــة 
علــى تنويــع أشــكال الــزكاة بين النقــد والعــيني، مــع 
ضمــان توزيعهــا فــي الوقــت الشرعــي المحــدد، بمــا 

يعــزز الأثــر النــفسي والــديني لهــذه المبــادرة.

مساعدات الأسر المتعففة – مظلة 
دائمة للأمن الغذائي

زكاة الفطر – تدخل ختامي للموسم 
الرمضاني 56

ا: أثر البرامج على الأمن الغذائي المحلي
ً
ثالثً

رابعًًا: مواءمة استراتيجية مع أهداف التنمية المستدامة

تــشير التقييمــات الداخليــة للجمعيــة إلــى أن برامــج الأمــن الغذائــي قــد أســهمت فــي تحــسين الظــروف الغذائيــة 
ــؤشرات  ــذه الم ــس ه ــع. تعك ــذ والتوزي ــات التنفي ــن آلي ــة ع ــا مرتفع ــتويات رض ــجيل مس ــع تس ــتفيدين، م للمس

ــع. ــة للمجتم ــات الفعلي ــة الاحتياج ــا فــي تلبي ــج وكفاءته ــة البرام فعالي

يتكامــل هــذا المحــور مــع الفقــرة )2.1( مــن الهــدف الثانــي لأجنــدة التنميــة المســتدامة، التي تدعــو إلــى “ضمــان 
حصــول الجميــع، ولا ســيما الفقــراء والمســتضعفين، علــى الغــذاء المأمــون والمغــذي والكافــي علــى مــدار الســنة”. 
ومــن خــلال مشــاريعها المتنوعــة، تســاهم الجمعيــة فــي بنــاء نظــام حمايــة غذائيــة محلــي يُُخفــف مــن أثــر الفقــر 

ا فــي الجهــود الوطنيــة لتحقيــق الأمــن الغذائــي.
ًلً
ا فاعــ

ًكً
ويعــزز الاســتقرار المجتمعــي، ممــا يجعلهــا شريــ
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ويمكن تلخيص ما سبق من نتائج وإسهامات في الآتي:

بلغ إجمالي عدد 
المستفيدين من 

مشاريع الأمن 
الغذائي أكثر من 1.2 
مليون حالة خلال 

الفترة 2021–2024.

شهد عام 2023 أعلى 
معدل تغطية غذائية 
في تاريخ الجمعية، ما 
يعكس مرونة عالية 

واستجابة فعالة 
للتحديات.

يظهر التراجع الطفيف 
ا  في عام 2024 توجًهً

نحو الاستهداف 
الدقيق وترشيد 
الموارد لضمان 

وصولها إلى الفئات 
ا. الأشد احتياًجً

تتسم مشاريع 
الجمعية بمزيج 

متوازن بين 
الاستجابة الطارئة 
والاستدامة، مما 

يمنحها صفة المرونة 
والعمق التنموي.
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3.2. الهدف الثالـث: 
الصحة الجيدة والرفاه

عــد الصحــة الجيــدة أحــد الأعمــدة الأساســية للتنميــة المســتدامة، إذ تعكــس جــودة الحيــاة وتؤثــر مبــاشرة 
ُ
تُ

علــى قــدرة الأفــراد علــى التعلــم والعمــل والمســاهمة الفاعلــة فــي المجتمــع. وقــد أولــت جمعيــة الإصــلاح 
ــا ضمــن رؤيتهــا الشــاملة لتعزيــز الرفــاه المجتمعــي، وذلــك مــن خــلال  ــا خاًصً الاجتماعــي هــذا الجانــب اهتماًمً
ــا للفئــات الأضعــف والأكثر  ـى الوقايــة والعــلاج والتأهيــل، خصوًصً مبــادرات صحيــة متعــددة تهــدف إلـ

 مثــل مــرضى السرطــان، والمصــابين بالأمــراض المزمنــة، وذوي الاحتياجــات الخاصــة.
ًاً
احتياجــ
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ّـع الجميــع بأنمــاط عيــش 
ت�
جــدول )3(: أنشــطة الجمعيــة المحليــة المرتبطــة بالهــدف الثالــث - ضمــان تم

صحيــة وبالرفاهيــة فــي جميــع الأعمــار - خــلال الأعــوام 2021 - 2024

ا خلال الأعوام 2021–2024 ضمن هذا الهدف: فيما يلي عرض تفصيلي للأنشطة التي نفذتها الجمعية محلًيً
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شكل )5(: عدد المستفيدين من أنشطة الجمعية المرتبطة بالهدف الثالث خلال الفترة 2021 - 2024

شكل )6(: تكلفة أنشطة الجمعية المرتبطة بالهدف الثالث خلال الفترة 2021 - 2024
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تحليل
الأنشطة والبيانات

: مشروع الأمل لعلاج مرضى السرطان
ً
أولاً

 استثمار في البقاء والكرامة
ـى تــوفير العــلاج  ـّل هــذا الــمشروع أحــد أضخــم التدخــلات الصحيــة للجمعيــة، حيــث يقــوم الــمشروع علـ

ث�
يم

 مــن الأسر المتعففة 
ًاً
 والأكثر ضعفــ

ًاً
والعمليــات الجراحيــة والجرعــات الإشــعاعية والكيميائيــة للحــالات الأقــل حظــ

داخــل دولــة الكويــت، ويســتهدف الــمشروع أيضــا إنقــاذ الأعــداد المتزايــدة مــن مــرضى السرطــان غير قادريــن علــى 
تغطيــة تكاليــف علاجهــم.

ــا فــي عــدد المســتفيدين، مــن 55 حالــة فــي عــام 2021 إلــى 130 فــي عــام 2024، مــع ذروة 
ًظً

ا ملحو وقــد شــهد تطــوًرً
فــي عــام 2022 بلغــت 161 حالــة. التكاليــف المصاحبــة عكســت حجــم التحــدي، إذ تجــاوز الإنفــاق 1.35 مليــون دينــار 

خــلال أربــع ســنوات.

ـى شراكات مــع  علـ ـي والإشــعاعي، ويعتمــد  الكيميائـ العــلاج  باهظــة مثــل  لعلاجــات  الــمشروع تغطيــة  يوفــر 
ًـا لتــوفير حلــول علاجيــة  ــا تعاوني� مستشــفيات محليــة ومورديــن للأدويــة النــادرة. هــذا يــشير إلــى تــبني الجمعيــة نهًجً

ًـا. ًـا وعالمي� ــان محلي� ــالات السرط ــتمر لح ــد المس ــل التزاي ــة فــي ظ ــودة، خاص ــتمرارية والج ــم بالاس تتس
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ا: بشراكم لعلاج مرضى التصلب العصبي 
ً
ثالثً

رعاية متخصصة رغم محدودية العدد

خامسًًا: توفير الأجهزة الطبية دعم تأهيلي واسع النطاق

رابعًًا: دعم المرضى – مرونة في الاستجابة لحالات طارئة

ثانيًًا: مشروع تراحم – نحو مواجهة الأمراض المزمنة

هــذا الــمشروع مــعني بعــلاج مــرضى التصلــب العــصبي، فبالرغــم مــن أن أعــداد المســتفيدين مــن هــذا الــمشروع 
ــا. ويمثــل  ــا خاًصً ا حيــث بلغــت 46 فــي عــام 2024، فــإن طبيعــة المــرض تســتدعي اهتماًمً تبقــى منخفضــة نســبًيً
ًـا  ــس وعي� ــدة، ويعك ــة المعق ــات الطبي ــات ذات الاحتياج ــاه الفئ ــة تج ــن الجمعي ًـا م ــا أخلاقي� ــمشروع التزاًمً ــذا ال ه

بأهميــة التنــوع فــي التدخــلات الصحيــة.

يعــتبر هــذا الــمشروع مبــادرة لتقديــم المســاعدة للمــرضى الذيــن يحتاجــون إلــى أجهــزة طبيــة باهظــة الثمــن، مثــل 
ــض.  ــة المري ــة علــى صح ــة للمحافظ ــرى اللازم ــزة الأخ ــدم والأجه ــكر فــي ال ــاس الس ــزة قي ــس وأجه ــزة التنف أجه
حيــــــث يهــدف الــمشروع إلــى تــوفير هـــــذه الأجهــزة للمســتفيدين مــن فئــات المجتمــع المحتاجــة، مثــل الأيتــام 
وذوي الدخــل المحــدود والأشــخاص الذيــن يعانــون مــن أمــراض مزمنــة. فقــد ســجل هــذا المحــور قفــزة نوعيــة 
ـي عــام 2024، حيــث وزعــت الجمعيــة 255 ســماعة طبيــة )مقابــل 42 فــي 2023(، رغــم أن التكلفــة بقيــت  فـ
ــار فقــط(. ممــا يــدل علــى فعاليــة الجمعيــة فــي التفــاوض مــع المورديــن أو تلقــي تبرعــات  متواضعــة )1,000 دين
عينيــة. هــذا النــوع مــن الدعــم التأهيلــي يعــزز مــن قــدرة المســتفيدين مــن هــذا الــمشروع علــى التفاعــل مــع بيئتهــم، 

ًـا علــى جــودة حياتهــم واســتقلاليتهم. ممــا ينعكــس إيجابي�

ــا لعــلاج الأمــراض المزمنــة والخــطيرة مثــال الغرغرينا...إلــخ، حيــث تــم إدراج هــذا البنــد  يعــتبر هــذا الــمشروع دعًمً
ــكل  ا ل ــاًرً ا، مــا يعــادل متوســط 5,819 دين ــاًرً ــا بتكلفــة قاربــت 98,920 دين ًـا فــي عــام 2023، ليغطــي 17 مريًضً

ث�
حدي

مســتفيد، وقــد يشــمل هــذا البنــد عمليــات جراحيــة معقــدة أو تغطيــة تكاليــف حرجــة غير مشــمولة فــي البرامــج 
الأخــرى. وعلــى الرغــم مــن انخفــاض عــدد الحــالات فــي عــام 2024 إلــى 10 فقــط، فــإن اســتمرار الدعــم يــشير إلــى 
ــا فــي عمــل الجمعيــة. ا مهًمً ا إنســانًيً مرونــة البرنامــج فــي التعامــل مــع الحــالات الفرديــة المســتعصية، ويعــزز بعــًدً

ا علــى التوجــه 
ًلً
يعالــج هــذا الــمشروع الحــالات المزمنــة كالروماتويــد، ويُُعــد مثــا

ــام  ــتفيدين فــي ع ــدد المس ــع ع ــد. ارتف ــة الأم ــة طويل ــة الطبي ــتدامة الرعاي ــو اس نح
2024 إلــى 145، بزيــادة تقــارب 67% عــن عــام 2023، مــا يــدل علــى توســع التغطيــة 
ــادة فــي  ــود زي ــظ وج ــن الملاح ــة. وم ــن الرعاي ــوع م ــذا الن ــب علــى ه ــادة الطل أو زي
النفقــات خــلال العــام 2024 حيــث بلغــت 110,265 د.ك مقارنــة بعــام 2023 حيــث 
بلغــت 67,242 د.ك. فقــد ترتبــط بتكلفــة الأدويــة البيولوجيــة أو ارتفــاع أســعار 
ـًا، الأمــر الــذي يعــزز أهميــة تــأمين مســتدام لهــذه  المســتلزمات الطبيــة عالمي�

الأدويــة عبر شراكات استراتيجيــة.
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سادسًًا: مصحـف برايـل 
تمكيـن روحـي ووجدانـي

الأثر المجتمعي والتقييم الميداني

ــا بالمكفــوفين حيــث يتــم تــوفير مصحــف خــاص بالقــرآن وهــو مصحــف برايــل وذلــك  يعــتبر هــذا الــمشروع خاًصً
لمســاعدتهم علــى قــراءة القــرآن الكريــم وحفظــه. فهــذه المبــادرة الإنســانية تعــتبر ذات أثــر نــفسي وروحــي عميــق. 
حيــث تــم توزيــع 60 نســخة فــي عــام 2024، وتســتكمل الجمعيــة دورهــا فــي تمــكين ذوي الإعاقــات البصريــة مــن 

قــراءة وحفــظ كتــاب اللــه والمســاهمة فــي نشره بين أوســاط المكفــوفين.

أظهــرت التقييمــات الداخليــة لوحــدة الصحــة المجتمعيــة التابعــة للجمعيــة أن برامــج الدعــم الصحــي قــد 
ــن  ــة ع ــا مرتفع ــتويات رض ــجيل مس ــع تس ــم، م ــة علاجه ــن مواصل ــرضى م ــن الم ــد م ــكين العدي ــهمت فــي تم أس
جــودة الخدمــات المقدمــة. تعكــس هــذه المــؤشرات فعاليــة البرامــج وكفاءتهــا فــي تلبيــة الاحتياجــات الصحيــة 

للمجتمــع.
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ــاط  ــع بأنم ــع الجمي ــان تمت ــتدامة: “ضم ــة المس ــداف التنمي ــن أه ــث م ــدف الثال ــع اله ــادرات م ــذه المب ــق ه تتس
ــرتين: ــا الفق ــار”، خصوًصً ــع الأعم ــة فــي جمي ــة وبالرفاهي ــش صحي عي

وقــد عــززت الجمعيــة هــذا الالتزام مــن خــلال ضمــان تنــوع الخدمــات، واســتهداف الفئــات الهشــة، وتقديــم الدعــم 
الــطبي والاجتماعــي والنــفسي فــي آن واحــد.

مواءمة مع أهداف 
التنمية المستدامة

4.3.  خفض الوفيات الناتجة عن الأمراض
 غير السارية.

8.3.  تحقيق التغطية الصحية الشاملة، بما في 
ذلك الحماية من الأخطار المالية والوصول إلى 

خدمات الرعاية الصحية الأساسية.
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4.2. الهــــدف الرابـــع: 
التعليــــــــــــــم الجيــــــــــــــد

ا، بــل هــو أحــد أعمــدة العدالــة  ا أساســًيً ًـا إنســانًيً
ق�

تؤمــن جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي بــأن التعليــم ليــس فقــط ح
المعرفــة  ـى  علـ قائــم  مجتمــع  وبنــاء  المســتدامة  التنميــة  لتحقيــق  فعالــة  وأداة  والاقتصاديــة،  الاجتماعيــة 
والمســاواة. وفــي هــذا الســياق، كثفــت الجمعيــة جهودهــا خــلال الــفترة مــن عــام 2021 إلــى عــام 2024 لضمــان 
حصــول الفئــات الهشــة والمهمشــة علــى فــرص تعليميــة عادلــة وشــاملة، مــن خــلال دعــم متعــدد الأبعــاد شــمل 

ــة. ــة وتمكيني ــج تدريبي ــب برام ــم الجامعــي، إلــى جان ــي، والتعلي ــي وغير النظام ــم النظام التعلي
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ع أنشطة الجمعية التعليمية على عدة محاور مترابطة، شملت: تتوز

: نظـــــرة شاملـــــة علـــى البرامـج 
ً
أولاً

التعليميـــــــــــــــــــــــــــة للجمعيــــــــــــة

كفالة الطلاب الجامعيين:
عليهــا  ركــزت  التي  الأساســية  الــركيزة  وهــي 
الجمعيــة فــي الســنوات الأخيرة، لمــا تمثلــه 
ـي  فـ المرحلــة الجامعيــة مــن نقطــة تحــول 
الأسر  أبنــاء  مــن   

ًةً
خاصــ الشــباب،  حيــاة 

. لمتعففــة ا
مراكز التعليم غير النظامي:

رين 
ّ
التي تقــدم خدمــات تربوية علاجيــة للمُُتعثّ

ا. أكاديمًيً

مشروعات نوعية :
مثــل “كــرسي العلمــاء” الــذي يعــزز البحــث 

الأكاديمــي.

دعم التعليم المدرسي المبكر:
المدرســية  الحقائــب  تــوفير  خــلال  مــن 

القرطاســية. والأدوات 

برامج التدريب وبناء المهارات:
والتفــكير  واللغــات  الحاســوب  دورات  مثــل 

الناقــد.

مشروع الفصول الدراسية بالسجن المركزي:
ــلاح الاجتماعــي –  ــة الإص ــل جمعي ــل، تواص ــادة التأهي ــم وإع ــم التعلي ــة فــي دع ــا النوعي ــن برامجه ضم
ممثلــة بذراعهــا الخيريــة “نمــاء” – تنفيــذ مشروع الفصــول الدراســية داخــل الســجن المركــزي، بالتعــاون 
ــم  ــتكمال مسيرته ــن اس ــكين النزلاء م ــمشروع إلــى تم ــذا ال ــدف ه ــة. ويه ــة و التربي ــي الداخلي ــع وزارت م
التعليميــة فــي مختلــف المراحــل الدراســية )الابتدائيــة، والمتوســطة، والثانويــة(، وتــوفير بيئــة تعليميــة 
ــز فــرص اندماجهــم المجتمعــي بعــد انتهــاء فترة  نهــم مــن اســتعادة ثقتهــم بأنفســهم وتعزي

ّ
مكّ

ُ
لائقــة تُ

ا مــن برامــج إعــادة التأهيــل المعتمــدة، التي تؤمــن بــأن التعليــم أحــد  عــد هــذه المبــادرة جــزًءً
ُ
العقوبــة. وتُ

الســبل الأساســية لإعــادة دمــج الأفــراد فــي المجتمــع. وقــد شــمل الــمشروع تجديــد وتأهيــل الفصــول 
الدراســية وفــق معــايير وزارة التربيــة، مــع وجــود تنســيق مســتمر لفتــح المجــال أمــام النزلاء الراغــبين فــي 

ــا، بالتعــاون مــع جامعــة الكويــت والجهــات المعنيــة الأخــرى.
ًقً

مواصلــة تعليمهــم الجامعــي لاح
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تتجلــى هــذه الجهــود فــي بيانــات الجــدول والأشــكال البيانيــة التاليــة، التي توثــق أبــرز أنشــطة الجمعيــة المرتبطــة 
بالهــدف الرابــع مــن أهــداف التنميــة المســتدامة خــلال الــفترة 2021–2024:

ــامل  ــادل وش ــد وع ــم جي ــان تعلي ــع - ضم ــدف الراب ــة باله ــة المرتبط ــة المحلي ــطة الجمعي ــدول )4(: أنش ج
ــوام  2021 - 2024 ــلال الأع ــع - خ ــاة للجمي ــدى الحي ــم م ــرص التعل ــز ف وتعزي
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شكل )7(: عدد المستفيدين من أنشطة الجمعية المرتبطة بالهدف الرابع خلال الفترة  2021 - 2024

شكل )8(: تكلفة أنشطة الجمعية المرتبطة بالهدف الرابع خلال الفترة  2021 - 2024
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ثانيًًا: تحليل الأنشطة والنتائج

كفالة طالب العلم الجامعي:
استثمار استراتيجي في رأس المال البشري

مشروع “علمني ولك أجري”:
 دعم شامل يمتد من المدرسة إلى المهارات الحياتية

1

2

ــت  ــمين فــي الكوي ــتيين والمقي ــة الكوي ــع الطلب ــبة لجمي ــة المناس ــوفير الرعاي ــمشروع إلــى ت ــذا ال ــدف ه يه
المحتــاجين للدعــم والــدارسين فــي المرحلــة الجامعيــة فــي الجامعــات المعتمــدة فــي وزارة التعليــم العالــي 
داخــل الكويــت وخارجهــا، وذلــك مــن خــلال تمــكين الطلبــة المحتــاجين وأسرهــم مــن تغطيــة نفقــات التعليم 
ــاعدات  ــك المس ــه تل ــلال توجي ــن خ ــك م ــة، وذل ــن الطلب ــن م ــان المتميزي ــة لاحتض ــا، ومحاول ــزء منه أو ج

للمجتهديــن منهــم فــي تحصيلهــم العلمــي كشرط للاســتفادة مــن الــمشروع.

ًـا فــي عــام 2021 إلــى 1,502 فــي عــام  ًـا فــي عــدد المســتفيدين، مــن 479 طالب�
ت�
ا لاف شــهد هــذا الــمشروع نمــًوً

2024، بزيــادة قدرهــا أكثر مــن 213%خــلال هــذه الــفترة. وقــد ارتفعــت الميزانيــة المخصصــة لهــذا الــمشروع 
إلــى نحــو 776,806 دنــانير فــي عــام 2024، مــا يمثــل نحــو 80.8% مــن إجمالــي الإنفــاق علــى الهــدف الرابــع فــي 

العــام نفســه، مــا يــدل علــى أنــه المحــور الرئــيسي فــي استراتيجيــة التعليــم لــدى الجمعيــة.

يتمثــل هــذا الــمشروع فــي تقديــم الدعــم المــادي للطلبــة المحتــاجين غير القادريــن علــى تحمــل نفقــات الرســوم 
الدراســية والتخفيــف عليهــم مــن الأعبــاء المعيشــية والمســاهمة فــي دفــع الرســوم الدراســية للأيتــام ولأبنــاء 

الأسر الفــقيرة المســجلة فــي جمعيــة الإصــلاح لــدى نمــاء الخيريــة وتــوفير الحقيبــة الدراســية لهــم.

يتضمن هذا المشروع نوعين من الدعم:

ورغــم أن كلفــة هــذا الدعــم تظــل محــدودة مقارنــة بكفالــة الطــلاب الجامعــيين، فــإن أثرهــا كــبير فــي تعزيــز شــعور 
الطــلاب بالمســاواة داخــل البيئــة التعليميــة.

الدعم المباشر للطلاب: ارتفع عدد 
المستفيدين إلى 908 في عام 2024 مقارنة 

بـ299 فقط في عام 2023، في إشارة إلى 
تعافي البرنامج بعد انخفاض سابق.

الحقيبة المدرسية: استفاد منها 1,200 طالب 
في عام 2024، مقابل 3,340 في عام 2023، 

وهو تراجع عددي يقابله ثبات نسبي في 
الميزانية، مما يدل على تركيز أدق على الفئات 

الأشد حاجة.
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مشروع البناء البشري ومركز التعليم للجميع: 
رافعة للعدالة التعليمية

كرسي العلماء: 
دعم مستمر للبحث والمعرفة

3

4

يتمثــل هــذا الــمشروع فــي تدريــب وتأهيــل وتوظيف وتشــغيل الأشــخاص ذوي الهمــم ودمجهم فــي المجتمع 
كأشــخاص فاعــلين ومســاهمين بخطــة الدولــة للتنميــة المســتدامة وتــوفير فــرص عمــل لهــم عــن طريــق 
مؤسســات دولــة الكويــت الحكوميــة والأهليــة والخاصــة. فيمــا يقــوم مشروع مركــز التعليــم للجميــع بتعليــم 

الطلبــة فــي مــدارس التعليــم العــام وتطويرهــم.

بلــغ عــدد المســتفيدين مــن البنــاء الــبشري 150 فــي عــام 2024، بزيــادة عــن 87 فــي عــام 2023، رغــم أن ميزانيتــه 
ــا إلــى 20,000 دينــار مقارنة بـــ153,000 في 2023.

ًظً
ــا ملحو شــهدت تراجًعً

ا فــي عــام 2024، وارتفعــت  فــي حين اســتقر عــدد المســتفيدين مــن مركــز التعليــم للجميــع عنــد 150 مســتفيًدً
ًـا. ا فــي الدعــم المخصــص للمُُتعثريــن أكاديمي� ميزانيتــه إلــى 20,003 دنــانير، ممــا يعكــس توســًعً

يركــز هــذا الــمشروع علــى تعليــم وتدريــس العلــوم الشرعيــة والعربيــة التي تســاعد علــى فهــم كتــاب اللــه وســنة 
ــه عليــه وســلم. كمــا أنــه يهــدف إلــى تحقيــق نتائــج إيجابيــة تســهم فــي تحــسين جــودة حيــاة  نبينــا صلــى الل

الأفــراد وتعزيــز القيــم الإنســانية والإســلامية.

ا حتى عــام 2024،  ًـا ســنوًيً اســتمر الــمشروع بثبــات منــذ إطلاقــه فــي عــام 2022، حيــث اســتفاد منــه 245 طالب�
ا. ويُُعــد هــذا البرنامــج خطــوة استراتيجيــة لتعزيــز الفهــم العميــق  بميزانيــة مســتقرة عنــد 15,000 دينــار ســنوًيً

للعلــوم الشرعيــة واللغــة، مــن خــلال كــوادر مؤهلــة وبيئــة تعليميــة داعمــة.
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ا: التحليل البياني
ً
ثالثً

رابعًًا: الأثر المجتمعي والتقييم الداخلي

خامسًًا: التكامل مع أهداف التنمية المستدامة

ــار فــي عــام 2021 إلــى نحــو 961  يُُظهــر الشــكل رقــم )8( أن إجمالــي الإنفــاق علــى التعليــم ارتفــع مــن 468 ألــف دين
ًـا خــلال أربــع ســنوات. ورغــم أن عــدد المســتفيدين تراجــع مــن الــذروة فــي  ألــف دينــار فــي 2024، أي تضاعــف تقريب�
ا( إلــى 4,155 فــي عــام 2024، فــإن متوســط التكلفــة لــكل مســتفيد ارتفــع، مــا يعكــس  عــام 2023 )5,126 مســتفيًدً

ــا، خاصــة فــي كفالــة الجامعــيين.
ًقً

ا أكبر علــى التعليــم العالــي والدعــم الفــردي الأكثر عم تــركيًزً

أظهــرت التقييمــات الداخليــة لوحــدة التطويــر التعليمــي فــي عــام 2024 أن 
برامــج الجمعيــة قــد ســاهمت فــي تحــسين مســتوى التحصيــل الــدراسي 
ــا  ــي. كم ــاط الأكاديم ــس والانضب ــة بالنف ــز الثق ــب تعزي ــلاب، إلــى جان للط
ــاء الأمــور بتحســن التفاعــل والاندمــاج المــدرسي، خاصــة لــدى  أشــاد أولي

طــلاب المراحــل الابتدائيــة والمتوســطة.

 :)SDG 4( تتوافــق مشــاريع وإســهامات الجمعيــة التعليميــة مــع الهــدف الرابــع مــن أهــداف التنميــة المســتدامة
“ضمــان التعليــم الجيــد المنصــف والشــامل وتعزيــز فــرص التعلــم مــدى الحيــاة للجميــع”، وبشــكل خــاص:

ـًا فــي  مــن خــلال التركيز علــى الجامعــات، والمناطــق المهمشــة، والتعليــم غير النظامــي، تســهم الجمعيــة فعلي�
تقليــص الفجــوات التعليميــة.

1.4. ضمان استكمال جميع 
الأطفال التعليم الابتدائي 
والثانوي المجاني والجيد.

3.4. ضمان الوصول 
المتكافئ إلى التعليم العالي.

5.4. القضاء على التفاوت 
بين الجنسين والفئات الهشة 

في الحصول على التعليم.
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5.2. الهدف الخامس: 
المتضمن تعزيز دور المرأة

تضــع جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي ضمــن أولوياتهــا الاستراتيجيــة تمــكين المــرأة وتعزيــز دورهــا فــي المجتمــع، 
ا مــن حقــوق الإنســان، بــل  ــا أساســًيً

ًقً
عــد فقــط ح

ُ
ــا مــن إيمانهــا بعظــم قيمتهــا فــي الحيــاة البشريــة، ولا تُ

ًقً
انطلا

ركيزة أساســية فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة والمجتمعــات المتوازنــة. وقــد نفــذت الجمعيــة خــلال عــام 2024 
حزمــة مــن المبــادرات النوعيــة التي تهــدف إلــى رفــع مســتوى مشــاركة النســاء والفتيــات فــي التعليــم، والأنشــطة 

الاقتصاديــة، والحيــاة المجتمعيــة.

ـى تحــسين وضعهــم  ـى مســاعدة الأفــراد أو المجتمعــات علـ برامــج التمــكين الاقتصــادي مبــادرات تهــدف إلـ
الاقتصــادي وتحقيــق الاســتقلال الذاتــي. تأتــي هــذه البرامــج فــي أشــكال متنوعــة، بمــا فــي ذلــك برامــج التثقيــف 
المالــي، والتدريــب المــهني، ودعــم المشــاريع الصــغيرة، والوصــول إلــى الخدمــات الماليــة مثــل القــروض الصــغيرة.

فقــد تــم تنفيــذ 24 دورة تدريبيــة متخصصــة فــي مجــالات حيويــة مثــل إدارة المشــاريع الصــغيرة، ومهــارات 
قيمــت هــذه البرامــج بالتعــاون مــع 

ُ
التســويق الرقمــي، والخياطــة والتطريــز، اســتفادت منهــا 520 امــرأة. حيــث أُ

ــع بين  ــة تجم ــم متكامل ــة تعل ــتفيدات بيئ ــاح للمس ــا أت ــدة، مم ــب معتم ــز تدري ــة ومراك ــائية محلي ــات نس جمعي
ــم الاجتماعــي. ــهني والدع ــل الم التأهي

: المبادرات والمشاريع الموجهة لدعم المرأة
ً
أولاً

برامج التمكين الاقتصادي: 1
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يشــمل دعــم ريــادة الأعمــال النســائية تقديــم المســاعدة الماليــة والتدريبيــة والإرشــادية للمــرأة لتشــجيعها علــى 
ــم  ــذا الدع ــاص. ه ــاع الخ ــف والترقــي فــي القط ــا فــي التوظي ــسين فرصه ــة، وتح ــاريعها الخاص ــر مش ــدء وتطوي ب

ــة.  ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــا فــي التنمي ــز دوره ، وتعزي
ًاً
ــ ــرأة اقتصادي ــكين الم ــهم فــي تم يس

ــا  ــاك 42 مشروًعً ــادي، كان هن ــكين الاقتص ــج التم ــن برنام ــه ضم ــرت كفالت ـًا ج ــا إنتاجي� ــل 65 مشروًعً ــن أص فم
ــا نحــو دعــم ريــادة الأعمــال النســائية وتعزيــز  ًـا واضًحً تقودهــا نســاء بنســبة تعــادل 64.6%، وهــو مــا يعكــس توجه�

اســتقلاليتهن الاقتصاديــة.

ــر  ــو أم ــة، وه ــراءة والكتاب ــم الق ــاعدتهن علــى تعل ــذل لمس ــود التي تب ــن الجه ــدات تتضم ــاء الواف ــة النس ــو أمي مح
ضروري لتمكينهــن مــن المشــاركة بشــكل أفضــل فــي المجتمــع والعمــل. هــذا يســاعدهن علــى تحــسين حياتهــن 

المهنيــة والاجتماعيــة، وتعزيــز قدرتهــن علــى المســاهمة فــي تنميــة مجتمعاتهــن.

حيــث واصلــت الجمعيــة تنفيــذ برنامــج “محــو الأميــة” للنســاء مــن الجنســيات الأخــرى غير الكويتيــة، حيــث 
التحقــت 310 نســاء بــدورات تعليــم القــراءة والكتابــة، إلــى جانــب برامــج التوعيــة الصحيــة والأسريــة. وقــد ســاهم 
ًـا، فــي التمــكين الاقتصــادي وتحــسين وصولهــن إلــى وظائــف أفضــل  البرنامــج فــي دمــج هــؤلاء النســوة اجتماعي�
وأجــور أعلــى، ممــا يعــزز اســتقلاليتهن الاقتصاديــة، إضافــة إلــى تحــسين الصحــة حيــث إن الأمهــات اللواتــي يعرفــن 
القــراءة والكتابــة ســيكون لديهــن القــدرة أن يتابعــن بشــكل أفضــل صحــة أطفالهــن ويســتفدن مــن الخدمــات 
الصحيــة المقدمــة، إضافــة إلــى تســهيل تواصلهــن مــع المؤسســات الحكوميــة وتعزيــز قدرتهــن علــى المســاهمة 

ــة. ــة والاجتماعية والثقافي ــة الاقتصادي فــي التنمي

دعم ريادة الأعمال النسائية:

محو أمية النساء الوافدات:

٢

٣
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ًـا فــي  ا حيوي� تحــرص جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي علــى مشــاركة النســائية فــي العمــل التطوعــي حيــث تــؤدي دوًرً
ــأثير فــي  ــة وقــدرة علــى الت ــة عالي ــع المــرأة بمرون ــة للمجتمــع، حيــث تتمت ــة والاقتصادي ــة الاجتماعي ــز التنمي تعزي
مجــالات متنوعــة. هنــاك عــدة طــرق يمكــن للمــرأة مــن خلالهــا المســاهمة فــي العمــل التطوعــي، مثــل: المشــاركة 
فــي الأســواق والأطبــاق الخيريــة، وإقامــة المحــاضرات والــدروس التوعويــة، والتدريــس فــي مراكــز تحفيــظ القــرآن.

فقــد بلغــت نســبة المتطوعــات مــن إجمالــي المتطــوعين النشــطين فــي مشــاريع الجمعيــة 46%، وشــاركن فــي 
مبــادرات إنســانية وتعليميــة وإغاثيــة، الأمــر الــذي يعكــس مــدى تفاعــل المــرأة مــع قضايــا المجتمــع واســتعدادها 

للمســاهمة الفاعلــة فــي التغــيير الإيجابــي.

المشاركة النسائية في العمل التطوعي: ٤

جــدول )5(: أنشــطة الجمعيــة المحليــة المرتبطــة بالهــدف الخامــس - تعزيــز دور المــرأة - خــلال الأعــوام  
2024 - 2021
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ثانيًًا: تحليل جدول الأنشطة )2021 - 2024( 
ــام 2024.  ــام 2021 إلــى ع ــن ع ــفترة م ــلال ال ــس خ ــدف الخام ــة باله ــطة المرتبط ــور الأنش ــدول )5( تط ــح ج يوض
ا مــن الثقافــة والدعــوة، وصــولًاً إلــى التدريــب  ويعكــس الجــدول تنــوع المجــالات التي اســتهدفتها الجمعيــة، بــدًءً

ــكين المجتمعــي. والتم

علــى ســبيل المثــال، ارتفــع عــدد الــدورات التدريبيــة مــن صفــر فــي عــام 2021 إلــى 10 دورات فــي عــام 2024، ممــا يدل 
علــى تحــول نوعــي فــي الاهتمــام بالتمــكين المعرفــي والتــقني للنســاء. كمــا ســجلت أنشــطة المشــاريع المجتمعيــة 
ا فــي عــدد الحضــور، مــن 614 فــي عــام 2023 إلــى 2,786 فــي عــام 2024، ممــا يــشير إلــى توســع المشــاركة  ا كــبيًرً نمــًوً

المجتمعيــة للنســاء فــي البيئــات المحليــة.

ـي  ـي عــدد بعــض الأنشــطة مثــل “بنــاء الأجيــال” و”العلاقــات العامــة” فـ وبالرغــم مــن التراجــع الطفيــف فـ
ــا، ممــا يعكــس مرونــة البرامــج فــي الاســتجابة لاحتياجــات  بعــض الســنوات، فــإن إجمالــي الحضــور ظــل مرتفًعً

المســتفيدات.

شكل )9(: عدد )الأنشطة( في مجال تعزيز دور المرأة
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شكل )10(: عدد )الدورات( في مجال تعزيز دور المرأة

شكل )11(: عدد )الحضور( في مجال تعزيز دور المرأة
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ا: تحليل الأشكال البيانية
ً
ثالثً

الشكل رقم )9(: تحليل عدد الأنشطة النسائية حسب المجالات الفرعية  2021 - 2024: 
ــغير  ــر الت ــث يُُظه ــة، حي ــالات رئيس ــتة مج ــق س ــائية وف ــطة النس ــا فــي الأنش ا متنوًعً ــوًرً ــكل تط ــذا الش ــس ه يعك

ــنوات: ــا عبر الس ــسبي فــي كل منه الن

كان النمو الأقوى في مجالات 
العلاقات العامة والمشاريع 
ا 

ًلً
المجتمعية، ما يعكس تحوّّ

نحو تعزيز الحضور المجتمعي 
والتواصلي للمرأة.

التدريب حافظ على موقعه 
كمجال رئيس واستمر بالنمو 

المنتظم.

ا  البناء الدعوي شهد تراجًعً
ا، ربما لصالح أنشطة  نسبًيً

ا بالتمكين العملي. أكثر ارتباًطً
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الشكل رقم )10(: تحليل عدد الدورات حسب المجالات الفرعية  2021 - 2024:
تعكس المشاريع المدعومة التوجهات العملية لدى النساء، وتوضح النسب التقديرية التالية:

يشير نمو مشاريع العلاقات 
العامة والمجتمعية إلى 

توجه نحو الأنشطة الإعلامية 
والاجتماعية القابلة للدعم 

والاستدامة.

التدريب يمثل النسبة الأكبر 
ويعكس انتقال النساء إلى 
مشاريع ترتكز على المهارة 

والخبرة.

انخفاض الثقافية والدعوية 
يشير إلى تحوّّل تدريجي نحو 

الأنشطة ذات العائد العملي 
أو الاقتصادي المباشر.
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الشكل رقم )11(:  تحليل المشاركة التطوعية النسائية حسب المجالات الفرعية  2021 - 2024:
ا في مجالات المشاركة النسائية، كما يلي: العمل التطوعي عكس تنوًعً

الزيادة في المشاريع 
المجتمعية والعلاقات 

العامة تشير إلى تطور العمل 
التطوعي ليشمل التنظيم 

المجتمعي والأنشطة 
الإعلامية.

التدريب استمر كمساحة 
ا  مرنة للمشاركة، خصوًصً

للنساء ذوات الخبرة.

البناء الدعوي والثقافة شهدا 
ا، 

ًفً
ا طفي ا أو تراجًعً استقراًرً

ربما نتيجة لتغير اهتمامات 
المتطوعات أو أولويات 

الجمعية.
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الاستنتـــــاج العــــــام:

ظهر الأشكال الثلاثة
ُ
تُ

اتجاهًًــا متسقـًًا نحــو:

تعزيــز الأدوار العمليــة والمجتمعيــة للمــرأة 
)تدريــب، علاقــات عامــة، مشــاريع مجتمعيــة(.

وجــود استراتيجيــة طويلــة الأمــد للجمعيــة 
ـي تمــكين النســاء مــن خــلال التنــوع فــي  فـ

والدعــم. المشــاركة  فــرص 

ــن  ا ع ــًدً ــام بعي ــوارد والاهتم ــع الم ــادة توزي إع
ــو  ــة( نح ــة وثقافي ــة )دعوي ــالات التقليدي المج
ــل  ــوق العم ــا بس ا وارتباًطً ــأثيًرً ــالات أكثر ت مج

والمجتمــع.

رابعًًا: الأثر المجتمعي
تــشير التقييمــات الداخليــة لإدارة العمــل النســائي إلــى أن برامــج التمــكين الاقتصــادي ومحــو الأميــة التي تنفذهــا 
ــز القــدرة علــى  ــادة الدخــل أو تعزي ــة قــد أســهمت فــي تحــسين أوضــاع المشــاركات، ســواء مــن حيــث زي الجمعي

التعامــل مــع المعامــلات الرســمية والاندمــاج فــي الأنشــطة الأسريــة والمجتمعيــة.

ــا لفعاليــة البرامــج، بــل شــهادة حيــة علــى قــدرة المــرأة  وتكمــن أهميــة هــذا الأثــر فــي كونــه ليــس فقــط انعكاًسً
تيحــت لهــا الفرصــة والوســيلة.

ُ
علــى التغــيير الذاتــي والمجتمعــي متى مــا أُ
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خامسًًا: التكامل مع أهداف التنمية المستدامة
تنضــوي هــذه الأنشــطة والمبادرات بشــكل مبــاشر تحت مظلــة الهدف الخامس مــن أهداف التنمية المســتدامة: 
“والمتضمــن تعزيــز دور المــرأة وتمــكين كل النســاء والفتيــات”. وبشــكل خــاص، تتقاطــع مبــادرات الجمعيــة مــع 
البنــد 5.5 الــذي يدعــو إلــى ضمــان المشــاركة الكاملــة والفعالــة للمــرأة فــي الحيــاة العامــة والاقتصاديــة، وتعزيــز 

فرصهــا فــي القيــادة علــى جميــع المســتويات.

ــادئ فــي أرض  ــذه المب ــق ه ــعى لتطبي ــذي يس ــع المدنــي ال ــا للمجتم ــلاح الاجتماعــي نموذًجً ــة الإص ــد جمعي ع
ُ
وتُ

ــاملة. ــة الش ــاواة والتنمي ــة للمس ــة داعم ــت كدول ــة الكوي ــن مكان ــزز م ــا يع ــع، بم الواق
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6.2. الهدف السادس: 
الميــاه والصـرف الصحي

ا  ــنصًرً ــة ع ــة وآمن ــاه شرب نظيف ــول إلــى مي ل الوص
ّ

ــكّ يش
وحمايــة  المســتدامة  التنميــة  تحقيــق  ـي  فـ ا  أساســًيً
ًـا.  ــه عالمي� ــعترف ب ــاني م ــق إنس ــو ح ــة، وه ــة العام الصح
ـّت جمعيــة الإصــلاح 

ن�
ــا مــن هــذا المفهــوم، تب

ًقً
وانطلا

مــن  ا  عــدًدً  2024 عــام  خــلال  الكويــت  ـي  فـ ـي  الاجتماعـ
ـى ميــاه  إلـ ـى تعزيــز الوصــول  إلـ التي تهــدف  المبــادرات 
ــة  ــهد كثاف ــق التي تش ــة فــي المناط ــة، خاص الشرب النقي
ميدانيــة  عمالــة  بتواجــد  تتســم  أو  مرتفعــة  ســكانية 
كــبيرة. وتعكــس هــذه المبــادرات التزام الجمعيــة العملــي 
المســتدامة،  التنميــة  أهــداف  مــن  و6.2   6.1 بالبنديــن 
الشرب  توافــر خدمــات ميــاه  فــي ضمــان  والمتمثــلين 
والصرف الصحــي للجميــع بشــكل منصــف ومســتدام.
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: المبادرات والمشاريع المحلية
ً
أولاً

مــاء  بــرادات  وضــع  فــي  الــمشروع  هــذا  يتمثــل 
بمبلــغ  ع  المــتبر مــن  مكفولــة  الشــكل  جماليــة 
ــة نفقــات البرادة وصيانتهــا الدوريــة  ســنوي لتغطي
دائــم  بشــكل  والنظيــف  البــارد  بالمــاء  وتزويدهــا 

. مســتمر و
فمــن ضمــن جهــود الجمعيــة لتــأمين مصــادر ميــاه 
شرب مجانيــة وآمنــة فــي المناطــق الحيويــة، قامــت 
فــي  ميــاه  بــرادة   170 بتركيــب   2024 عــام  خــلال 
ــاجد  ــدارس والمس ــملت الم ــة ش ــع استراتيجي مواق
والمرافــق الحكوميــة والمناطــق الســكنية المكتظــة 
بالعمالــة. وقــد جــرى تنفيــذ هــذا الــمشروع بعــد 
دراســة ميدانيــة اســتهدفت تحديــد أماكــن تعانــي 
مــن ضعــف فــي البنيــة التحتيــة المتعلقــة بالميــاه 

ــب. ــاع فــي الطل أو ارتف
لملاحظــات  اســتجابة  جــاءت  الخطــوة  هــذه 
ـي والمتطــوعين حــول أهميــة تــوفير نقــاط  الأهالـ
ــر  ــاد علــى القواري ــن الاعتم ــف م ــة تخف ــاه مأمون مي
ــف  ــهر الصي ــة فــي أش ــة، خاص ــتيكية التجاري البلاس

ـي درجــات الحــرارة. ا فـ ــا شــديًدً التي تشــهد ارتفاًعً

ع وفــي الأســواق، خاصــة فــي فترات  تهــدف هــذه المبــادرة إلــى تــوفير الميــاه النظيفــة والبــاردة للعمــال فــي الشــوار
ــان  ــوات مبردة لضم ــاه فــي عب ــم المي ــزة لتقدي ــة مجه ــيارات متنقل ــادرة س ــتخدم المب ــث تس ــار. حي ــس الح الطق

ســهولة الوصــول إلــى الميــاه النظيفــة. 
فقــد أطلقــت الجمعيــة خــلال أشــهر الصيــف مبــادرة “ســقيا العمــال”، وتــم توزيــع عبــوات ميــاه مبردة علــى عمــال 
ــغ عــدد  ــاء وحــراس الأمــن المنتشريــن فــي المواقــع المفتوحــة، خاصــة خــلال ســاعات النهــار. وبل النظافــة والبن
العبــوات الموزعــة فــي هــذه المبــادرة نحــو 48,000 عبــوة خــلال أشــهر يونيــو ويوليــو وأغســطس، ممــا ســاهم فــي 

الوقايــة مــن أخطــار الإجهــاد الحــراري وضربــات الشــمس.

تركيب برادات مياه في الأماكن العامة

مبادرة “سقيا العمال”

١

١
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ثانيًًا: تحليل الجدول
ًـا عبر قنينــات  يوضّّــح جــدول )6( التــغير فــي أعــداد المســتفيدين والتكلفــة الســنوية لنشــاط توزيــع الميــاه محلي�
“ســقيا المــاء” خــلال الــفترة مــن 2021 إلــى 2024. ويــبيّنّ الجــدول أن الــمشروع شــهد ذروة نشــاطه فــي عــام 2021، 
حيــث بلــغ عــدد المســتفيدين أكثر مــن 17.5 مليــون شــخص بتكلفــة إجماليــة قدرهــا 345,059 د.ك، وقــد يكــون 
ــتفيدين  ــدد المس ــغ ع ــد بل ــام 2024، فق ــا فــي ع ــفترة. أم ــك ال ــلال تل ــم خ ــت العال ــة التي ضرب ــبب الجائح ــك بس ذل

ا فقــط، بتكلفــة وصلــت إلــى 81,809 د.ك. 4,305,740 شــخًصً

ــا فــي الالتزام المجتمعــي، فبجانــب مــا ذكرنــاه عــن الجائحــة، قــد يــدل  هــذا الانخفــاض لا يعكــس بــالضرورة تراجًعً
ــتهلاكي  ــع الاس ــن التركيز علــى التوزي ــة م ــت الجمعي ــث انتقل ــل، حي ــط التدخ ــول استراتيجــي فــي نم ــك علــى تح ذل

ُـغني المســتخدم عــن الحاجــة اليوميــة لعبــوات الميــاه.
ت�
الواســع إلــى تقديــم حلــول دائمــة مثــل البرادات، التي 

ــا للانتقــال مــن العمــل الــخيري قــصير الأمــد إلــى التدخــلات البنيويــة  مــن الجديــر بالذكــر أن هــذا التحــول يُُعــد نموذًجً
ا أوســع بتكلفــة نســبية أقــل علــى المــدى الطويل. المســتدامة، التي تحقــق تــأثيًرً

جــدول )6(: أنشــطة الجمعيــة المحليــة المرتبطــة بالهــدف الســادس - ضمــان التوافر والإدارة المســتدامة 
للميــاه والصرف الصحــي للجميــع - خلال الأعــوام  2021 - 2024
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شكل )12(: عدد المستفيدين من أنشطة الجمعية المرتبطة بالهدف الخامس خلال الفترة  2021 - 2024

شكل )13(: تكلفة أنشطة الجمعية المرتبطة بالهدف الخامس خلال الفترة  2021 - 2024
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ا: تحليل الرسم البياني
ً
ثالثً

رابعًًا: الأثر المجتمعي داخل الكويت

خامسًًا: التكامل مع أهداف التنمية المستدامة

توضّّــح الأشــكال البيانيــة المرفقــة العلاقــة بين أعــداد المســتفيدين مــن مشروع توزيــع الميــاه وتكلفتــه الماليــة 
ًـا فــي العــدد مــع انخفــاض مماثــل فــي التكلفــة، مــا  ــا تدريجي� علــى مــدار أربــع ســنوات. ويُُلاحــظ أن هنــاك تناقًصً
ــا فــي عــام 2024، حيــث نجحــت الجمعيــة فــي تغطيــة احتياجــات مــا  يــدل علــى تحسّّــن كفــاءة الإنفــاق، وخصوًصً

يزيــد علــى 4.3 مــلايين شــخص بتكلفــة أقــل مــن ربــع تكلفــة عــام 2021.
ــا فــي استراتيجيــات التوزيع،  كمــا يــشير الرســم إلــى اســتقرار فــي معــدل التغطيــة بعــد عــام 2022، ممــا يعكــس نضًجً

والاعتمــاد المتزايــد علــى مبــادرات مثــل البرادات العامــة ومشــاريع الميــاه المؤسســية داخــل الكويت.

أظهــرت المتابعــة الميدانيــة أن مشروع تركيــب بــرادات الميــاه ســاهم فــي تقليــل اعتمــاد الأسر على الميــاه المعبأة 
ًـا علــى الجوانــب الاقتصاديــة والصحيــة،  فــي المناطــق التي اســتفادت مــن هــذه الخدمــة. وقــد انعكــس ذلــك إيجابي�

لا ســيما فــي ظــل مــا يترتــب علــى شراء القواريــر مــن تكاليــف مســتمرة وأثــر بــيئي ناتــج عــن اســتخدام البلاســتيك.
كمــا أشــار العديــد مــن العامــلين فــي المرافــق العامــة إلــى أن مبــادرة ‘ســقيا العمــال’ كانــت بمثابــة دعــم إنســاني 
لــت مــن حــالات الإعيــاء والإجهــاد المرتبطــة 

ّ
مبــاشر، ســاعدهم علــى تخطــي موجــات الحــر خــلال أشــهر الصيــف، وقلّ

بالجفــاف، وفــق تقاريــر مــن فــرق المتابعــة الميدانيــة التابعــة للجمعيــة.

تنســجم هــذه المبــادرات المحليــة مــع الغايــات الأساســية للهــدف الســادس مــن أهــداف التنميــة المســتدامة، 
ا،  ــًدً ــتدامة. وتحدي ــا إدارة مس ــع وإدارته ــات الصرف الصحــي للجمي ــاه وخدم ــر المي ــان تواف ــو إلــى ضم ــذي يدع ال

ــق: ــورة فــي تحقي ــطة المذك ــهم الأنش تس

ــاريع  ــذه المش ــلال ه ــن خ ــلاح الاجتماعــي م ــة الإص ــر جمعي ظه
ُ
وتُ

ــة فــي  ــات الأممي ــع التوجه ــا م ــة استراتيجياته ــا علــى مواءم قدرته
ـى الاحتياجــات المحليــة والتحديــات  هــذا المجــال، مــع التركيز علـ

المناخيــة والبيئيــة التي تواجــه الكويــت.

ـى  علـ الجميــع  “حصــول 
الشرب  ميــاه  خدمــات 
والميســورة  المأمونــة 

. ” لتكلفــة ا

الغاية 1.6 

خدمــات  ـى  إلـ “الوصــول 
الصرف الصحــي والنظافــة 

الملائمــة”. الصحيــة 

الغاية 2.6
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7.2. الهـــدف السابــــع
الطاقــــــــة المستدامـــــــة

عــد 
ُ
تمثــل الطاقــة المســتدامة أحــد المحــاور الجوهريــة لتحقيــق التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة الشــاملة، وتُ

ا عــن دورهــا فــي تعزيــز 
ًلً
مــن الركائــز الأساســية لتحــسين جــودة الحيــاة والتخفيــف مــن آثــار التــغير المناخــي، فضــ

العدالــة الاجتماعيــة مــن خــلال تمــكين الفئــات الهشــة مــن الوصــول إلــى بيئــة ســكن ملائمــة وخدمــات طاقــة 
موثوقــة. وفــي هــذا الســياق، تواصــل جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي جهودهــا فــي تنفيــذ مبــادرات داخــل الكويــت 
ــرص علــى  ــع الح ــل، م ــدودة الدخ ــلأسر مح ــة ل ــة وفعّّال ــة نظيف ــادر طاق ــول علــى مص ــان الحص ــاهم فــي ضم تس

ــول البيئيــة المبتكــرة. توظيــف الحل

ــم  ــل الدع ــدودة الدخ ــض الأسر مح ــة وبع ــلأسر المتعفف ــر ل ــاريع التي توف ــن المش ــم” م ــرد عليه ــتبر مشروع “ب يع
ـى  والمســتلزمات الضروريــة ومــا تحتاجــه مــن بــرادات مــاء وثلاجــات ومكيفــات التي تعمــل نمــاء الخيريــة علـ
ــية  ــة ومعيش ــاة صحي ــا حي ــن له ــا يضم ــديد مم ــو الش ــرارة الج ــل ح ــت فــي ظ ــل الكوي ــاجين داخ ــا للمحت توفيره
كريمــة حيــث لا تســتطيع هــذه الأسر تــوفير تلــك الاجهــزة ، وقــد قامــت الجمعيــة خــلال عــام 2024 بتوزيــع 500 جهــاز 
تبريــد )مكيفــات، ومــراوح، وثلاجــات(، بلغــت تكلفتهــا 15,000 دينــار كــويتي، مــع التركيز علــى المناطــق ذات الكثافــة 
الســكانية مثــل الصليبيــة وجليــب الشــيوخ. ورغــم تراجــع عــدد المســتفيدين مقارنــة بالأعــوام الســابقة، فــإن ثبــات 

الإنفــاق يــدل علــى اســتهداف أدق للفئــات الأشــد حاجــة.

المبادرات المحلية البارزة خلال عام 2024:

مشروع “بََرِِّد عليهم”: ١



ـى اســتخدام الطاقــة  فــي إطــار الســعي نحــو حلــول طاقــة مســتدامة وصديقــة للبيئــة، اعتمــدت الجمعيــة علـ
ــام 2024،  ــلال ع ــة. وخ ــر الطاق ــة ويوف ــبكة الكهربائي ــاد علــى الش ــل الاعتم ــا يقل ــغيل البرادات، مم ــية لتش الشمس
ــاه تعمــل بالطاقــة الشمســية فــي عــدد مــن المواقــع العامــة داخــل الكويــت، بالتعــاون  ــرّّادة مي تــم تركيــب 27 ب
عــد هــذه المبــادرة خطــوة مهمــة نحــو دمــج الطاقــة النظيفــة فــي البنيــة التحتيــة 

ُ
مــع الهيئــة العامــة للبيئــة. وتُ

ــة. ــن العام ــلشرب فــي الأماك ــبة ل ــاردة والمناس ــاه الب ــوفير المي ا لت ــتداًمً ًـا ومس ا عملي�
ًلً
ــ ــع، وح ــة للمجتم الخدمي

ــة  ــة بالطاق ــة المتعلق ــادرات المحلي ــف المب ــتفيدين وتكالي ــداد المس ــنوي فــي أع ــغير الس ــدول )7( الت ــرض الج يع
ــن 2021 إلــى 2024: ــفترة م ــلال ال خ

تحليل البيانات الإحصائية:

تركيب برادات مياه تعمل بالطاقة الشمسية: ٢

جــدول )7(: أنشــطة الجمعيــة المحليــة المرتبطــة بالهــدف الســابع - ضمــان حصــول الجميــع بتكلفــة 
ميســورة علــى طاقــة حديثــة وموثوقــة ومســتدامة - خــلال الأعــوام  2021 - 2024
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شكل )14(: عدد المستفيدين من أنشطة الجمعية المرتبطة بالهدف السابع خلال الفترة   2021 - 2024

شكل )15(: تكلفة أنشطة الجمعية المرتبطة بالهدف السابع خلال الفترة  2021 - 2024
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بلغ عدد المستفيدين من 
أنشطة الجمعية المتعلقة 

بالطاقة ذروته في عام 2023 
ا،  بواقع 8,880 مستفيًدً

قبل أن ينخفض إلى 2,220 
ا في عام 2024. مستفيًدً

ا 
ًلً
يعكس هذا التراجع تحو

نحو تركيز أكبر على الجودة 
ا من الكم، أو 

ًلً
والكفاءة، بد

نتيجة لاعتبارات تمويلية 
وتنفيذية.

من اللافت أن مشروع بََ“رِِّد 
عليهم” حافظ على نفس 
مستوى الإنفاق في عام 

2024 )15,000 د.ك( كما كان 
في عام 2021، بالرغم من تغير 
أعداد المستفيدين، مما يدل 
على استقرار نسبي في أسعار 
الأجهزة أو تغيير في أولويات 

الاستهداف.

 ،
ًاً
ــا فــي عــام 2024 إلــى 28,488 دينــار

ًظً
ــا ملحو لفــة الإجماليــة، فقــد شــهدت الأنشــطة انخفاًضً

ُ
أمــا مــن حيــث الكُ

مقارنــة بـــ73,431 فــي عــام 2023، وهــو مــا قــد يــشير إلــى تحســن كفــاءة الإنفــاق أو تقليــص فــي عــدد المبــادرات 
المفعّّلــة..

تــشير التقييمــات الداخليــة لوحــدة الطاقــة والمشــاريع البيئيــة إلــى أن تــوفير أجهــزة التبريــد أســهم فــي تحــسين 
ظــروف الإقامــة والراحــة العامــة للمســتفيدين، خاصــة خــلال فترات الــذروة فــي أشــهر الصيــف. كمــا لوحــظ تراجــع 
ــا 

ًقً
ــتهدفة، وف ــق المس ــة فــي المناط ــز الصحي ــل المراك ــن قب ــا م ــغ عنه ــراري المبل ــاد الح ــالات الإجه ــسبي فــي ح ن

ــر وزارة الصحــة. لتقاري

ــا للهيئــة العامــة للبيئــة، فــي تقليــل 
ًقً

أمــا مبــادرة بــرادات الميــاه العاملــة بالطاقــة الشمســية فقــد ســاهمت، وف
الاعتمــاد علــى الكهربــاء التقليديــة بنحــو 38% فــي المواقــع التي شــهدت تركيــب هــذه البرادات، مــع تعزيــز الوعــي 

المجتمعــي بأهميــة الطاقــة المتجــددة فــي الحيــاة اليوميــة.

أثر البرامج على المستفيدين:
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تتمــاشى هــذه الجهــود مــع الهــدف الســابع مــن أهــداف التنميــة المســتدامة الــذي ينــص علــى “ضمــان حصــول 
ــطة  ــجم أنش ا، تنس ــًدً ــتدامة”. وتحدي ــة والمس ــة الموثوق ــة الحديث ــات الطاق ــورة علــى خدم ــة ميس ــع بتكلف الجمي

الجمعيــة مــع:

ــاه يمثــل خطــوة عمليــة نحــو تحقيــق  ــرادات المي ــة للطاقــة الشمســية فــي ب تجــدر الإشــارة إلــى أن دمــج الجمعي
ــة. ــة المتكامل ــول البيئي ــبني الحل ا فــي ت ــا مؤسســًيً ــة، ويعكــس نضًجً هــذه الغاي

التكامل مع أهداف التنمية المستدامة:

توصيات مستقبلية:

الجميــع  حصــول  ضمــان 
طاقــة  خدمــات  ـى  علـ
حديثــة بأســعار معقولــة.

الغاية 1.7 

الطاقــة  نســبة  زيــادة 
المزيــج  ـي  فـ المتجــددة 

للطاقــة. العالمــي 

الغاية 2.7 

توسيع الشراكات مع الجهات 
البيئية والمؤسسات 

الأكاديمية لتطوير حلول 
طاقة أكثر استدامة.

تقييم دوري للأثر البيئي 
والاجتماعي لمشروعات 
الطاقة، وربطه بخطط 

التمويل المستقبلي.

إطلاق حملات توعوية في 
المناطق المستفيدة لتعزيز 
استخدام الأجهزة الموفرة 
للطاقة ورفع الوعي بالتغير 

المناخي.
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ــا 
ًفً

ــلاح الاجتماعــي طي ــة الإص ــذ جمعي ــتدامة، تنف ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــاشرة لتحقي ــود المب ــب الجه إلــى جان
ج ضمــن مجــال تــأثير غير مبــاشر علــى التنميــة المســتدامة، وتعكــس  ا مــن الأنشــطة المجتمعيــة التي تنــدر واســًعً
فــي جوهرهــا فلســفة الجمعيــة القائمــة علــى التكامــل بين القيــم الدينيــة والتقــدم الاجتماعــي. وتجــدر الإشــارة إلــى 
ا، وهــو مــا يمثــل أحــد المرتكــزات التاريخيــة لرســالة 

ًلً
 أصيــ

ًاً
 ودعويــ

ًاً
ــا تثقيفيــ أن غالبيــة هــذه الأنشــطة تحمــل طابًعً

الجمعيــة منــذ تأسيســها، حيــث تهــدف إلــى ترســيخ القيــم الإســلامية فــي ســلوك الفــرد والمجتمــع، وتعزيــز الوعــي 
المجتمعــي بقضايــا الأخــلاق والهويــة والانتمــاء.

8.2. أنشطة الجمعية المرتبطة 
بالأهــداف بشكـل غيــر مباشــر
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ــا فــي نشــاط الجمعيــة، حيــث تــم تنظيــم أكثر مــن 85 فعاليــة  ا مهًمً شــكلت الأنشــطة التوعويــة والثقافيــة محــوًرً
ــي  ــور تراكم ــة، بحض ــة الرقمي ــات والهوي ــن الاجتماعــي والأخلاقي ــق بالأم ــا تتعل ــت قضاي ــام 2024، تناول ــلال ع خ
تجــاوز 14,000 مشــارك. كمــا واصلــت الجمعيــة إصــدار مجلــة “الإصــلاح” الفصليــة، إلــى جانــب 12 نشرة شــهرية 
متخصصــة، تطرقــت إلــى موضوعــات مثــل التماســك الأسري، وحقــوق الطفــل، ودور العمــل التطوعــي فــي تعزيــز 
العدالــة الاجتماعيــة. هــذه الأنشــطة تتقاطــع بشــكل غير مبــاشر مــع أهــداف التنميــة المســتدامة مثــل الهــدف 
)16(: تعزيــز مجتمعــات ســلمية وشــاملة، مــن خــلال نشر الثقافــة الحقوقيــة، وبنــاء خطــاب ديني رشــيد يعــزز 

ــك الاجتماعــي. التماس

ــج  ــذت برام ــيئي، نف ــد الب ــد بالبع ــة المتزاي ــن التزام الجمعي ضم
لإعــادة التدويــر فــي مقراتهــا والمخيمــات الطلابيــة التابعــة لهــا، 
ــة العامــة للبيئــة، حيــث تــم جمــع أكثر مــن  بالتعــاون مــع الهيئ
8 أطنــان مــن النفايــات القابلــة للتدويــر، ممــا يعــزز الممارســات 
البيئيــة الســليمة ويرســخ قيــم الحفــاظ علــى المــوارد. ويســاهم 
ــتهلاك  ــاط اس ــان أنم ــدف )12(: ضم ــم اله ــه فــي دع ــذا التوج ه

ــتدامة. ــاج مس وإنت

ـى تطويــر رأس المــال الــبشري مــن خــلال  ركــزت الجمعيــة علـ
ــا  ــوع+’، مم ــوع’ و’تط ــلاح للتط ــة الإص ــل ‘أكاديمي ــادرات مث مب
أســفر عــن إطــلاق عــدة مبــادرات شــبابية مســتقلة فــي مجــالات 
التوعيــة والخدمــة المجتمعيــة. كمــا أطلقــت الجمعيــة منصــة 
رقميــة موحــدة لإدارة الحمــلات واســتقبال التبرعــات وتســجيل 
ــل  ــات وتقلي ــاءة العملي ــع كف ــاعد علــى رف ــا س ــوعين، مم المتط
التكاليــف الإداريــة. وتتمــاشى هــذه الجهــود مــع الهــدف )17(: 
تعزيــز وســائل التنفيــذ وتنشــيط الشراكــة العالميــة مــن خــلال 
ــدف )8(:  ــم اله ــن دع ا ع

ًلً
ــ ــة، فض ــة حديث ــبني أدوات تكنولوجي ت

ــق. ــز النمــو الاقتصــادي الشــامل والعمــل اللائ تعزي

ا: الأنشطة الثقافية والدعوية
ً
أولً

ثانيًًا: البرامج البيئية والمجتمعية

ا: تمكين الشباب والتحول الرقمي
ً
ثالثً
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ظهــر بيانــات الجــدول الســابق تنــوع أنشــطة الجمعيــة خــلال الــفترة 2021–2024، حيــث انتقلــت مــن مبــادرات 
ُ
تُ

محــدودة إلــى برامــج ذات نطــاق واســع، وبلــغ عــدد المســتفيدين ذروتــه فــي عــام 2024 بواقــع أكثر مــن 70,000 
مســتفيد، مقارنــة بـــ14,480 فــي عــام 2023، و1,094 فقــط فــي عــام 2022. ومــن بين أبــرز المبــادرات:

رابعًًا: تحليل بيانات الجدول

جــدول )8(: أنشــطة الجمعيــة المحليــة المرتبطــة بأهــداف التنميــة المســتدامة بشــكل غير مبــاشر - خــلال 
الأعــوام  2021 - 2024
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برنامج “شركاء 
للمكتبات الشخصية” 

الذي استفاد منه 
25,000 فرد، ويعكس 

ا نحو نشر  توجًهً
الثقافة والمعرفة 

الدينية والمجتمعية.

مبادرة “جسور  التي 
استهدفت 12,500 شخص، 

في محاولة لبناء روابط 
فكرية واجتماعية بين فئات 

المجتمع.

مشروع “بيت العائلة” 
الذي استفاد منه 

18,000 شخص في 
عام 2024، ويهدف 
إلى تعزيز التماسك 
الأسري من منظور 

ديني واجتماعي.

مشروع “واعد لتمكين 
الشباب” الذي واصل نشاطه 

ا في عام  بواقع 16 مستفيًدً
2024، مع تخصيص موارد 
تدريبية تواكب متطلبات 

الشباب المعاصر.

مبادرة “قراء” التي 
ا  سجلت ارتفاًعً

ا في عدد 
ًظً

ملحو
المستفيدين ليبلغ 

1,021 خلال عام 
2024، تعزز القراءة 

المتعمقة في 
المجالين الشرعي 

والثقافي.

إضافة إلى برامج مميزة 
مثل “الفصول الدراسية” 
، و”كفالة حاج”، و”عمرة 

الأمل”، التي توسعت لأول 
مرة في عام 2024، ما يشير 

ح يلبّيّ  إلى تنوع في الطر
احتياجات شرائح مختلفة.

برنامج “أثر”  الذي 
استفاد منه 2,499 

ا في عام 2024، 
ًكً

مشار
وهو مشروع نوعي 

يستهدف بناء الوعي 
القيمي والاجتماعي 

من خلال محتوى 
تفاعلي متنوع.

ويُُلاحــظ أن غالبيــة هــذه الأنشــطة تركــز علــى بنــاء الإنســان الواعــي والمبادر، ممــا يؤكــد أن الطابع الدعــوي والثقافي 
ًـا لأهــداف التنميــة المســتدامة، بــل أحــد مداخــل تحقيقها فــي الســياق الكويتي.

ق�
ليــس معي
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ســاهمت هــذه الأنشــطة فــي توســيع قاعــدة المســتفيدين مــن خدمــات الجمعيــة، لتشــمل فئــات غير تقليديــة 
ــوع  ــم التط ــاعدت فــي نشر قي ــا س ــمي، كم ــاع غير الرس ــلين فــي القط ــم، والعام ــد التعلي ج مقاع ــار ــباب خ ــل الش مث
والانتمــاء، ممــا عــزز التماســك الاجتماعــي. ويمكــن القــول: إن الجمعيــة نجحــت فــي تقديــم نمــوذج محلــي يجمــع 
بين المرجعيــة الدينيــة والانخــراط العملــي فــي التنميــة، مــن خــلال برامــج تنســجم مــع عــدة أهــداف تنمويــة غير 

مبــاشرة، منهــا:

خامسًًا: الأثر المجتمعي والتكامل مع أجندة 2030

الهدف 11:
مــدن ومســتوطنات بشريــة شــاملة 
برامــج  خــلال  مــن   – ومســتدامة 

والاجتماعيــة. البيئيــة  التوعيــة 

الهدف 16: 
مجتمعــات ســلمية وشــاملة – مــن 
الأسري،  التماســك  برامــج  خــلال 

والدينيــة. الثقافيــة  والتوعيــة 

الهدف 12: 
أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة 

– من خلال برامج إعادة التدوير 
والتحول الرقمي.

الهدف 17: 
الشراكات من أجل الأهداف – من 

خلال التعاون مع جهات حكومية 
وأهلية.
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9.2. استعراض إجمالي
للأنشطــــــة المحليــــة

ــا  ــة التي تنفذه ًـا فــي خارطــة البرامــج المحلي ا نوعي� شــهد عــام 2024 تطــوًرً
تدخلاتهــا  نطــاق  اتســاع  يعكــس  ممــا  ـي،  الاجتماعـ الإصــلاح  جمعيــة 
ظهــر بيانات الأداء أن أنشــطة 

ُ
ومراعاتهــا لمبــادئ الشــمول والاســتدامة. وتُ

الجمعيــة لــم تقــتصر علــى البعــد الإغاثــي فحســب، بــل امتــدت لتغطــي 
مجــالات تنمويــة متعــددة، فــي الصحــة والتعليــم والتمــكين الاقتصــادي 
والعمــل البــيئي، بمــا يتســق مــع أجندة أهــداف التنميــة المســتدامة 2030.
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ــاشر،  ــة لعــام 2024 أكثر مــن 52,000 مســتفيد مب ــة المحلي ــغ إجمالــي عــدد المســتفيدين مــن أنشــطة الجمعي بل
ــات الأكثر  ــمل الفئ ــتفيدين لتش ــح المس ــت شرائ ــد تنوع ــة. وق ــات الكويتي ــع المحافظ ًـا علــى جمي ــوزعين جغرافي� م
ـى اســتهداف الفجــوات المجتمعيــة بفعاليــة. ومــن أبــرز  ــا، بمــا يعكــس قــدرة الجمعيــة علـ هشاشــة واحتياًجً

ــات: البيان

: نطاق التغطية وعدد المستفيدين
ً
أولاً

تلقــت مســاعدات غذائيــة منتظمــة ضمــن 
ـي. برامــج الأمــن الغذائـ

اســتفادوا مــن خدمــات العيــادة المتنقلــة التي 
ــا الجمعية. تنفذه

ومشــاركة فــي الأنشــطة الثقافيــة والتوعويــة، 
مــا يعكــس اهتمــام الجمعيــة ببنــاء الوعــي 

المجتمعــي.

حصلــوا علــى دعــم مالــي وتعليمــي ســاهم فــي 
اســتكمال دراســتهم.

شــاركن فــي مبــادرات التمــكين الاقتصــادي، ممــا 
يســاهم فــي دعــم الأسر ذات العائــل الوحيــد.

6,500  أسرة 

4,100  مريض 

14,000  مشارك 

1,200  طالب جامعي 

520  امرأة 
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ــا الأهــداف الســبعة الأولــى ذات  ــا مــع أهــداف التنميــة المســتدامة، وخصوًصً جــاء توزيــع البرامــج المحليــة متناغًمً
الطابــع الاجتماعــي والاقتصــادي والبــيئي:

ــاشرة  ــغيرة، أداة مب ــاريع الص ًـا، والمش ــن مالي� ــة للمتعثري ــاعدات النقدي ــام، والمس ــة الأيت ــج كفال ــت برام مثل
ــاد. ــدد الأبع ــر متع ــة الفق لمكافح

قامــت الجمعيــة بتنفيــذ مشــاريع موســمية مثــل الســلال الغذائيــة، وحمــلات الأضاحــي، وتوزيــع زكاة الفطــر، 
حيــث ســاهمت هــذه المبــادرات فــي تخفيــف حــدة تراجــع الأمــن الغذائــي.

تجســدت مســاهمات الجمعيــة الصحيــة فــي تقديــم العــلاج المجانــي لمــرضى السرطــان، وتــوفير أجهــزة طبيــة 
للمــرضى المزمــنين، وتســيير عيــادات متنقلــة إلــى المناطــق الطرفيــة.

مــن خــلال كفالــة الطلبــة، وتأســيس فصــول تقويــة مجانيــة، وتوزيــع المســتلزمات المدرســية، وهــو مــا ســاعد 
فــي تقليــل معــدلات الــتسرب التعليمــي.

وإن كانــت الأنشــطة المندرجــة تحــت هــذا الهــدف غير قابلــة للقيــاس المالــي، فإنهــا حــاضرة مــن خــلال جهــود 
محــو الأميــة للوافــدات، وتمــكين النســاء مــن خــلال التدريــب الحرفــي والدعــم الــفني.

تــم تنفيــذ عــدد مــن المشــاريع مثــل تركيــب بــرادات ميــاه فــي المناطــق ذات الكثافــة العماليــة، وتنظيــم حملات 
توعيــة بالصحــة الوقائية.

ــب  ــة، وتركي ــرة للطاق ــة موف ــزة كهربائي ــع أجه ــتدامة، وتوزي ــد مس ــائل تبري ــوفير وس ــة فــي ت ــاهمت الجمعي س
ــض الأسر. ــية لبع ــة شمس ــدات طاق وح

ثانيًًا: محاور العمل وفق أهداف التنمية المستدامة

الهدف الأول: القضاء على الفقر

الهدف الثاني: القضاء على الجوع

الهدف الثالث: الصحة الجيدة والرفاه

الهدف الرابع: التعليم الجيد

الهدف الخامس: المتضمن تعزيز دور المرأة

الهدف السادس: المياه والنظافة الصحية

الهدف السابع: الطاقة النظيفة
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ــة للقيــاس المالــي، فغالبيتهــا أنشــطة  ــز دور المــرأة غير قابل ملاحظــة: أنشــطة الهــدف الخامــس المتضمــن تعزي
داخليــة قامــت بهــا الجمعيــة بدعــم مــن منتســبيها.

جــدول )9(: إجمالــي الإنفــاق علــى أنشــطة الجمعيــة )المحليــة( موزعــة علــى أهــداف التنميــة المســتدامة 
خــلال الأعــوام  2021 - 2024

شكل )16(: الإنفاق على أنشطة الجمعية )المحلية( موزعة على أهداف التنمية المستدامة خلال الأعوام   
2024 - 2021
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يعكــس الجــدول )9( اتجاهــات الإنفــاق المحلــي علــى الأهــداف التنموية خــلال الــفترة مــابين 2021–2024، ويوضح 
وجــود تــوازن نــسبي فــي توزيــع التمويــل علــى الأهــداف الأساســية، مــع بــروز بعــض التــغيرات اللافتة:

ـي تحــسين جــودة الأداء، ســواء مــع جهــات حكوميــة كــوزارة  مثلــت الشراكات المؤسســية ركيزة أساســية فـ
الشــؤون الاجتماعيــة وبلديــة الكويــت والهيئــة العامــة للبيئــة، أو مــع شركاء مــن القطــاع الخــاص. كمــا أتاحــت 
ــة. ــاق الخدم ــيع نط ــخبرات وتوس ــادل ال ــا لتب ــرى فرًصً ــع المدنــي الأخ ــات المجتم ــع منظم ــاون م ــات التع اتفاقي

ــا لتقاريــر الرقابــة الداخليــة، أظهــرت البرامــج التي تنفذهــا الجمعيــة مــؤشرات إيجابيــة فــي تحــسين الأداء 
ًقً

وف
المــؤسسي، حيــث ســاهم التحــول الرقمــي فــي تقليــل التكاليــف التشــغيلية، وزيــادة عــدد المتطــوعين النشــطين، 

ــة بالأعــوام الســابقة. بالإضافــة إلــى نمــو ملحــوظ فــي برامــج التمــكين الاقتصــادي مقارن

انخفــض الإنفــاق علــى الهــدف الثانــي )الأمــن الغذائــي( بنســبة 25.4%  بين عامــي 2023 و2024 )مــن 
1,840,801 إلــى 1,372,605 دنــانير(، ممــا قــد يــشير إلــى تراجــع الاحتيــاج أو إعــادة توزيــع الأولويــات لصالح 

قطاعــات أخــرى كالتعليــم.

فــي المقابــل، ارتفــع الإنفــاق علــى الهــدف الرابــع )التعليــم الجيــد( بنســبة ملحوظــة بلغــت 31.9% خــلال 
نفــس الــفترة )مــن 728,560 إلــى 960,993 دنــانير(، وهــو مــا يعكــس توجــه الجمعيــة نحــو الاســتثمار 

فــي رأس المــال الــبشري.

ــن  ــع م ــث ارتف ــداف، حي ــاشر بالأه ــكل غير مب ــة بش ــطة المرتبط ــاق علــى الأنش ــو فــي الإنف ــتمر النم اس
79,583 دنــانير فــي عــام 2023 إلــى 167,904 دنــانير فــي عــام 2024، بنســبة نمــو تقــارب 111%، مــا يــدل 

ــي. ــول الرقم ــة والتح ــة والدعوي ــج الثقافي ــد بالبرام ــام متزاي علــى اهتم

ــانير،  ــن 654,450 إلــى 458,332 دن ــا م ــهد تراجًعً ــد ش ــة(، فق ــث )الصح ــدف الثال ــاق علــى اله ــا الإنف أم
ــة. ــة الصحي ــات الرعاي ــب علــى خدم ــاع الطل ــتمرار ارتف ــم اس ــبة 29.9%، رغ بنس

كمــا لوحــظ تراجــع نــسبي فــي الإنفــاق علــى الهــدف الســابع )الطاقــة النظيفــة( مــن 73,431 إلــى 28,488 
دنــانير، وهــو مــا قــد يعكــس انتهــاء بعــض المبــادرات الموســمية أو تقليــص عــدد المســتفيدين لصالــح 

ــسين الجودة. تح

ــد  ــنوات، ويؤك ــدار الس ــدف علــى م ــكل ه ــع المالــي ل ــب التوزي ــكل بصري نس ــح بش ــق يوض ــم البيانــي المراف الرس
. اتســاع فجــوة التمويــل بين الأهــداف المختلفــة، مــا يفتــح المجــال لتوصيــات تحــسين التــوازن المالــي مســتقبلًاً

ا: تحليل البيانات المالية للإنفاق المحلي خلال الفترة 2021 - 2024
ً
ثالثً

رابعًًا: دور الشراكات والتكامل المؤسسي

خامسًًا: مؤشرات الإنجاز

١

2

3

4

5
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رغم ما تحقق، فإن الجمعية واجهت تحديات، أبرزها:

وقــد جــرى التعامــل مــع هــذه التحديــات عبر اعتمــاد منهجيــة التنســيق الميدانــي، وبنــاء تحالفــات محليــة، وتعزيــز 
برامــج التدريــب المــهني.

ضعف الوصول لبعض 
المناطق الطرفية.

تبني أداة تقييم الأثر الاجتماعي 
في جميع البرامج.

تعميم نموذج الشراكة مع 
القطاع الخاص.

تطوير منصة إلكترونية 
موحدة لمتابعة الأداء 

وتسهيل الوصول إلى البيانات.

تفاوت جودة البنية التحتية 
بين المحافظات.

نقص الكوادر التخصصية في 
البرامج الصحية والتعليمية.

سادسًًا: التحديات والدروس المستفادة

سابعًًا: توصيات مستقبلية
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يحمــل هــذا الجــزء مــن التقريــر الســنوي الثامــن نظــرة قريبــة إلــى الجهــود التي بذلتهــا جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي 
علــى المســتوى الخارجــي خــلال عــام 2024، فــي ســعيها الحثيــث لتخفيــف المعانــاة عــن المجتمعــات المــتضررة مــن 
ج حــدود الوطــن. فالجمعيــة لــم تكتــفِِ بالعمــل داخــل الكويــت، بــل  الأزمــات، وترســيخ قيــم العطــاء الإنســاني خــار

مــدّّت يدهــا إلــى شــعوب تعانــي مــن أزمــات مزمنــة أو كــوارث طارئــة، خاصــة فــي آســيا وأفريقيــا.

فقــد دأبــت الجمعيــة علــى عمــل شراكات ميدانيــة موثوقــة فــي دول متعــددة، حيــث قامــت الجمعيــة علــى تنفيــذ 
ــة علــى الأرض،  ــات ملحّّ ّـت احتياج ــة، ولب� ــات الأكثر هشاش ــتهدفت الفئ ــة، اس ــانية وتنموي ــادرات إنس ــج ومب برام

متجــاوزة بذلــك الطابــع الموســمي إلــى نهــج تنمــوي أكثر شــمولًاً واســتدامة.

ــا، وهــي دول تعانــي  ــيا وأفريقي ــي آس ــا فــي قارت ــم، معظمه ــول العال ــة ح ــمل 30  دول ــطة لتش ــذه الأنش ــدت ه امت
ــة أو  ــة، بينمــا شــهد بعضهــا كــوارث طبيعي ــة خانقــة، وأوضــاع إنســانية صعب فــي مجملهــا مــن أزمــات اقتصادي
صراعــات مســلحة فاقمــت مــن معانــاة الســكان. ومــن هــذا المنطلــق، جــاء تدخــل الجمعيــة ليُُعيــد بعــض الأمــل، 

ًـا فــي حيــاة المســتفيدين. ــا حقيقي�
ًقً

ــا يُُحــدث فر ــا ملموًسً ويقــدّّم دعًمً

الجزء الثالث
جهود الجمعية في تحقيق أهداف التنمية 

المستدامة على المستوى الخارجي
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وقــد تنوّّعــت مجــالات التدخــل فــي هــذه الــدول مــا بين مكافحــة الفقــر، وتحــسين الأمــن الغذائــي، ودعــم الرعايــة 
الصحيــة، وتعزيــز فــرص التعليــم، والتمــكين الاقتصــادي، بالإضافــة إلــى برامــج أخــرى ذات طابــع ثقافــي وإنســاني. 
ــة  ــتجابة مرن ــات، واس ــك المجتمع ــا تل ــات التي تواجهه ــة التحدي ــا لطبيع

ًقً
ــا عمي ــس فهًمً ــوّّع ليعك ــذا التن ــاء ه وج

تتــلاءم مــع الســياقات المحليــة، مــع الالتزام فــي الوقــت ذاتــه بالإطــار العالمي لأهــداف التنميــة المســتدامة 2030.

فــذت، وتحليلهــا فــي 
ُ
ــا لهــذه الجهــود مــن خــلال اســتعراض الأنشــطة التي نُ

ًقً
ويُُقــدّّم هــذا الجــزء مــن التقريــر توثي

ضــوء البيانــات الرســمية الصــادرة عــن الجمعيــة، مــع إبــراز جوانــب الأثــر المبــاشر وغير المبــاشر الــذي تحقــق علــى 
أرض الواقــع، ومــدى توافقــه مــع الرؤيــة الأمميــة للتنميــة المســتدامة.

فذت فيها المشاريع
ُ
توزيع الدول التي نُ

الخارجية للجمعية خلال عام 2024:

إندونيسيا
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ًـا، حيــث اســتهدفت برامجهــا الفئــات الأكثر  يمثــل مكافحــة الفقــر أولويــة استراتيجيــة فــي عمــل الجمعيــة خارجي�
ًـا فــي المجتمعــات المتأثــرة بالصراعــات والكــوارث الطبيعيــة والأزمــات الاقتصاديــة. وقــد اعتمــدت الجمعية 

ف�
ضع

علــى ثــلاث ركائــز أساســية: الإغاثــة العاجلــة، والتمــكين الاقتصــادي، والبنيــة التحتيــة المجتمعيــة.

يعكــس الجــدول والأشــكال البيانيــة التاليــة تطــور أنشــطة جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي فــي مجــال القضــاء علــى 
الفقــر علــى المســتوى الخارجــي خــلال عامــي 2023 و2024، ســواء مــن حيــث عــدد المســتفيدين أو حجــم الإنفــاق، 
ــا فــي التوجهــات والأولويــات التي اعتمدتهــا الجمعيــة اســتجابة للواقــع الميدانــي واحتياجــات 

ًظً
ًـا ملحو

ن�
ويُُظهــر تباي

الفئــات الأكثر هشاشــة.

1.3. الهـــدف الأول:
القضاء على الفقر



103 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء

1.3. الهـــدف الأول:
القضاء على الفقر

جــدول )10(: أنشــطة الجمعيــة الخارجيــة المرتبطــة بالهــدف الأول - القضــاء علــى الفقــر بجميــع أشــكاله 
فــي كل مــكان - خــلال عامــي 2023، 2024

ا: تطور إجمالي الأداء الكمي والمالي
ً
أولً

حجم الإنفاق:عدد المستفيدين:

للمســتفيدين مــن  ـي  الإجمالـ العــدد  تراجــع 
الأنشــطة الخارجيــة المرتبطــة بالهــدف الأول 
 2023 عــام  ـي  فـ ا  مســتفيًدً   591,233 مــن 
 ،2024 عــام  ـي  فـ ا  مســتفيًدً  129,667 ـى  إلـ
ويُُعــزى  بـــ%78.   قــدّّر 

ُ
تُ انخفــاض  بنســبة 

حيــث  الأنشــطة،  طبيعــة  تــغير  ـى  إلـ ذلــك 
ــة  ــاريع الجماهيري ــاد علــى المش ــع الاعتم تراج
مقابــل  العاجلــة،  الإغاثــات  مثــل  الواســعة 
ا. ــا وتــأثيًرً ـى مشــاريع أكثر تخصًّّصً التركيز علـ

علــى العكــس مــن عــدد المســتفيدين، ســجّّل 
الإنفــاق المالــي زيــادة كــبيرة بنســبة %89.6، 
عــام  ـي  فـ دنــانير   1,559,208 مــن  ــا  مرتفًعً
2023 إلــى 2,955,597 دنــانير فــي عــام 2024. 
وتعكــس هــذه القفــزة توجّّــه الجمعيــة نحــو 
تنفيــذ مشــاريع بنيويــة كبرى ذات أثــر طويــل 
المــدى، مثــل بنــاء القــرى والمســاكن ودور 
بالاســتجابات  الاكتفــاء  مــن  بــدلًاً  الأيتــام، 

السريعــة.
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ثانيًًا: تحليل نسبي لأنواع الأنشطة حسب عدد المستفيدين

ا: تحليل نسبي لحجم الإنفاق حسب نوع النشاط
ً
ثالثً

ـى  جــاءت مشروعــات الإغاثــة فــي المرتبــة الأولـ
ـي عــام 2023  فـ المســتفيدين  مــن حيــث عــدد 
ـي عــام  بنســبة 96%، لكنهــا تراجعــت بشــدة فـ
انخفــاض  ـى  إلـ يــشير  ممــا   ،%66.8 ـى  إلـ  2024
ــاريع أكثر  ــل مش ــارئ مقاب ــم الط التركيز علــى الدع

اســتدامة.

للفقــراء  البيوت/القــرى  بنــاء  مشروع  اســتحوذ 
 2024 فــي  الإنفــاق  ـي  إجمالـ مــن   %58.3 ـى  علـ
ــوّّل  ــد التح ــا يؤك ــة بـــ41.5% فــي 2023، مم مقارن
التحتيــة،  البنيــة  مشــاريع  نحــو  الاستراتيجــي 
والاهتمــام بتــوفير حلــول جذريــة للفقــر الســكاني.

ا  توســًعً الأيتــام  كفالــة  أنشــطة  شــهدت  كمــا 
ــتفيدين  ــدد المس ــع ع ــث ارتف ــام 2024، حي فــي ع
مــن 727 إلــى 3,606، بنســبة تعــادل 2.8%  مــن 
إجمالــي المســتفيدين، وهــو مــا يــدل علــى تعزيــز 
الاهتمــام بهــذه الفئــة رغــم محدوديــة نســبتها 

ا.
ًقً

ــاب س

ـى كفالــة الأيتــام مــن %3.8   ارتفــع الإنفــاق علـ
ــذا  ًـا فــي ه

ت�
ا لاف ــًعً ــس توس ــا يعك إلــى23.9%، م

المحــور، مــع مضاعفــة عــدد المســتفيدين بقرابــة 
إعــادة  تعكــس  نســبة  وهــي  مــرات،  خمــس 

هيكلــة البرامــج لصالــح الفئــات الأضعــف.

فــي المقابــل، ارتفعــت نســبة المســتفيدين مــن 
ـي  مشــاريع بنــاء البيــوت والقــرى مــن 1.9%  فـ
ممــا   ،2024 عــام  ـي  فـ  %27.5 ـى  إلـ  2023 عــام 
يعكــس أولويــة واضحــة للمــأوى الكريــم كحــل 

استراتيجــي للفقــر طويــل الأمــد.

تــزال  مــا  تراجعهــا،  رغــم  الإغاثــة  مشروعــات 
تســتحوذ علــى 10.3%  مــن الإنفــاق، بمــا يعكــس 
اســتمرار الحاجــة إلــى تدخــلات عاجلــة فــي بعــض 

المناطــق المتأثــرة بالأزمــات.

أمــا برنامــج كفالــة الأسر المتعففــة الــذي لــم يُُنفذ 
ا  ـي عــام 2023، فقــد سُُــجل لــه 136  مســتفيًدً فـ
فــي عــام 2024، ممــا يــشير إلــى إعــادة تفعيلــه أو 

توســعة نطاقــه الجغرافــي.

أمــا بنــد المشــاريع والمســاعدات الاجتماعيــة، 
ـًا مســاعدات الــزواج  الــذي بــات يشــمل ضمني�
ـي  فـ ــا  تراجًعً شــهد  فقــد  والصدقــات،  والــزكاة 
الإنفــاق مــن 6.0%  إلــى 2.0%، ممــا يــشير إلــى 
تقليــص تدريجــي لهــذا النمــط مــن المســاعدات 
أو دمجــه ضمــن حــزم أوســع ذات طابــع تنمــوي. 
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رابعًًا: أنشطة غابت أو تم دمجها

خامسًًا: قراءة عامة في الاتجاهات الاستراتيجية

ج مســاعدات الــزواج كبنــد مســتقل فــي  ـُدر
ت�
لــم 

الســابقة،  الســنوات  ـى عكــس  بيانــات 2024، علـ
ـى دمجهــا ضمــن بنــود أوســع مثــل  مــا يــشير إلـ
مــا  وهــو  الاجتماعيــة،  والمســاعدات  المشــاريع 
وهيكلــة  ـي  المالـ التنظيــم  إعــادة  فرضيــة  يعــزز 
الأنشــطة لتحقيــق تكامــل وظيفــي وفعاليــة أعلــى.

ــا فــي خارطــة الإنفــاق  يُُظهــر الجــدول تحــوّّلًاً واضًحً
الطارئــة  المســاعدات  مــن  للجمعيــة  الخارجــي 
البنيويــة طويلــة  المشــاريع  ـى  إلـ الأجــل  قــصيرة 
الأثــر، وهــو توجــه يتمــاشى مــع أفضل الممارســات 

ـي التنميــة المســتدامة. فـ

ــادة  ــم الزي ــوارد، إذ إن معظ ــص الم ــاءة تخصي ــاع فــي كف ًـا بارتف
ن�
ــاء مقرو ــاق ج ــع فــي الإنف ــت أن التوس اللاف

ا  ــانًيً ا إنس ــًرً ًـا وأث ا اجتماعي� ــتقراًرً ــق اس ــطة تحق ــام، وهــي أنش ــة أيت ــاكن وكفال ــاء مس ــاريع بن ــت إلــى مش ذهب
ــدى. ــل الم طوي

المتفرعــة  الأنشــطة  تــم تجميــع بعــض  أيضــا 
مثــل الــزكاة والصدقــات تحــت أنشــطة شــاملة، 
ُـعبر عــن توجــه نحــو تقليــص التشــتت فــي  ممــا ي�

ــر النوعــي. ــاق والتركيز علــى الأث ــود الإنف بن

تــشير البيانــات إلــى مرونــة تخطيطيــة واســتجابة 
المــوارد  توزيــع  عيــد 

ُ
أُ حيــث  ـي،  الميدانـ للواقــع 

بشــكل يتناســب مــع تــغير الحاجــات فــي البلــدان 
المســتهدفة، لا ســيما فــي ظــل تزايــد الأزمــات 

المركبــة )اقتصاديــة ومناخيــة(.
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 :
ً
والأشكال البيانية التالية تعبر عما سبق بصورة أكثر وضوحاً

شكل )18(: تكلفة الأنشطة المرتبطة بالهدف الأول بالدينار في عامي 2023، 2024
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ل الجــوع أحــد أبــرز التحديــات الإنســانية التي تمــسّّ كرامــة الإنســان وحياتــه اليوميــة، خاصــة فــي المجتمعــات 
ّ

يشــكّ
ـي مــن النزاعــات المزمنــة أو الكــوارث الطبيعيــة أو الانهيــار الاقتصــادي. ومــن هــذا المنطلــق، تضــع  التي تعانـ
ا  ــا أساســًيً جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي ملــف الأمــن الغذائــي فــي صلــب أولويــات عملهــا الخارجــي، باعتبــاره شرًطً

ًـا للتنميــة المســتدامة. ا ضروري�
ًلً
لتحقيــق الاســتقرار الاجتماعــي والصحــي، ومدخــ

وفــي إطــار ســعيها لتحقيــق الهــدف الثانــي مــن أهــداف التنميــة المســتدامة، حرصــت الجمعيــة علــى تنفيــذ برامــج 
غذائيــة متنوعــة، تســتجيب للاحتياجــات اليوميــة للفئــات الأكثر هشاشــة، وتراعــي فــي الوقــت ذاتــه خصوصيــة 
المواســم الدينيــة والبيئــات الثقافيــة المختلفــة. وقــد تنوعــت هــذه التدخــلات بين توزيــع الوجبــات الجاهــزة 
ّـذ في مواســم 

ف�
ن

ُ
والســلال التموينيــة، ومشــاريع الأضاحــي والذبائــح والنــذور، إلــى جانــب برامــج إفطــار الصائــم التي تُ

العطــاء الرمضانــي.

ــي 2023  ــلال عام ــدف خ ــذا اله ــن ه ــذت ضم ف
ُ
ــطة التي نُ ًـا للأنش ا تحليلي� ــتعراًضً ــر اس ــن التقري ــزء م ــذا الج ّـل ه

ث�
يم

ـى حجــم الاســتجابة، وعــدد المســتفيدين،  ـى التــغيّرّات الكميــة والنوعيــة التي طــرأت علـ و2024، مــع التركيز علـ
ــول  ــة مــن التدخــلات الموســمية إلــى الحل وطبيعــة الإنفــاق، وهــو مــا يوضــح ملامــح التحــوّّل فــي نهــج الجمعي

الأكثر شــمولًاً واســتدامة.

2.3. الهدف الثاني:
القضاء على الجوع وتعزيز الأمن الغذائي
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ــن  ــوفير الأم ــوع وت ــاء علــى الج ــدف الثانــي - القض ــة باله ــة المرتبط ــة الخارجي ــطة الجمعي ــدول )11(: أنش ج
ــي 2023، 2024 ــلال عام ــتدامة - خ ــة المس ــز الزراع ــنة وتعزي ــة المحسّّ الغذائــي والتغذي

ًـا فــي أنشــطة الجمعيــة ضمــن هــذا الهــدف، حيــث ارتفــع عــدد المســتفيدين بنســبة 
ت�
ا لاف

ًلً
يعكــس الجــدول تحــوّّ

ا فــي عــام 2024، وهــو  ا فــي عــام 2023 إلــى 946,465  مســتفيًدً ا بلغــت 316%، مــن 227,415 مســتفيًدً كــبيرة جــًدً
مــا يُُعــد مــن أعلــى معــدلات النمــو بين مختلــف أهــداف الجمعيــة الخارجيــة فــي تلــك الــفترة.

ا، حيــث ارتفــع 
ًلً
وعلــى الرغــم مــن هــذا النمــو الكمــي الكــبير، فقــد بقيــت الزيــادة فــي حجــم الإنفــاق المالــي أكثر اعتــدا

ــو  ــا نح ــادة قدره ــبة زي ــام 2024، أي بنس ا فــي ع ــاًرً ــام 2023 إلــى 912,444 دين ًـا فــي ع ا كويتي� ــاًرً ــن 360,992 دين م
ــا فــي كفــاءة اســتخدام المــوارد مقابــل عــدد المســتفيدين.

ًظً
ا ملحو

ًنً
152.6%، وهــو مــا يعكــس تحسّّــ

ا: نظرة عامة على التطور بين عامي 2023 و2024
ً
أولً
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ثانيًًا: تحليل مفصل للأنشطة حسب عدد المستفيدين

ــه 530,220  ــتفاد من ــث اس ــام 2024، حي ــل الغذائــي الخارجــي فــي ع ــري للعم ــود الفق ــاط العم ــذا النش ــح ه أصب
شــخصًًا، أي مــا نســبته 56%  مــن إجمالــي المســتفيدين، مقارنــة بـــ22.1% فــي عــام 2023. هــذا التحــول يعكــس 

ا، بــدلًاً مــن اقتصارهــا علــى المناســبات الموســمية. ــا وتــأثيًرً بوضــوح توجــه الجمعيــة نحــو برامــج أكثر انتظاًمً

بلــغ عــدد المســتفيدين مــن هــذا النشــاط 288,559 فــي عــام 2024، مقابــل 81,300 فــي عــام 2023، أي بزيــادة 
ًـا، ممــا يــدل علــى توســعة نطــاق هــذا النشــاط ليشــمل شرائــح أوســع ومناطــق متعــددة، مــع  نســبتها 255% تقريب�

الحفــاظ علــى طابعــه الموســمي.

ــام 2024،  ــام 2023 إلــى 95,992 فــي ع ــن 83,814 فــي ع ــاريع الأضاحــي م ــن مش ــتفيدين م ــدد المس ــع ع ارتف
ــع  ــاني، م ــديني والإنس ــد ال ــاط ذي البع ــذا النش ــة له ــة الجمعي ــدل علــى مواصل ــا ي ــا 14.5%، م ــو قدره ــبة نم بنس

توســيع نطاقــه الجغرافــي أو اللوجــستي.

ًـا مــن 11,940 إلــى 31,694 مســتفيدًًا، بزيــادة تقــارب 165%، ممــا يؤكــد حــرص الجمعيــة 
ت�
ا لاف شــهد النشــاط نمــًوً

علــى تنويــع مصــادر الدعــم الغذائــي، والاســتفادة مــن الفــرص الموســمية والشرعيــة لتعزيــز الأمــن الغذائــي.

توزيع سلال الطعام / الوجبات / الإطعام

إفطار الصائم / إفطار يوم عرفة

الأضاحي

الذبائح والعقائق والنذور

1

2

3

4
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ا: تحليل حجم الإنفاق النسبي لكل نشاط
ً
ثالثً

مثلمــا اســتحوذ علــى النصيــب الأكبر مــن عــدد المســتفيدين، حظــي هــذا النشــاط كذلــك بأعلــى نســبة مــن الإنفــاق 
فــي عــام 2024، إذ بلــغ 528,991 د.ك، أي مــا نســبته 58% مــن إجمالــي الإنفــاق الغذائــي، مقارنــة بـــ40.4% فــي 

.
ًاً
عــام 2023، مــا يعكــس توجــه الجمعيــة نحــو حلــول جماعيــة ومنخفضــة التكلفــة نســبي

ارتفــع حجــم الإنفــاق علــى هــذا النشــاط مــن 129,609 د.ك إلــى 245,351 د.ك، إلا أن نســبته مــن الإنفــاق الكلــي 
ًـا فــي التوزيــع بين أنشــطة الإطعــام المختلفــة.

ن�
تراجعــت مــن 35.9%  إلــى26.9%، مــا يعكــس تواز

ل فقــط 12.7%  مــن الإنفــاق 
ّ

ســجل الإنفــاق علــى الأضاحــي زيــادة مــن 73,722 د.ك إلــى 116,139 د.ك، لكنــه شــكّ
فــي عــام 2024، مــا يــشير إلــى انضبــاط التكاليــف رغــم التوســع فــي عــدد المســتفيدين.

ًـا، ممــا  ارتفــع إنفــاق الجمعيــة علــى هــذا النشــاط مــن 11,725 د.ك إلــى 21,963 د.ك، بنســبة زيــادة 87%  تقريب�
ًـا فــي كل مــن الأثــر والمــوارد المخصصــة. ا متوازي� يعكــس نمــًوً

توزيع السلال الغذائية والإطعام

إفطار الصائم

الأضاحي

الذبائح والعقائق والنذور

1

2

3

4
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رابعًًا: نظرة مقارنة على مدى الكفاءة والاتساق

خامسًًا: تطوّّر الإنفاق في الأنشطة الخارجية المرتبطة بالأمن الغذائي 

خلال الأعوام   2021 - 2024

ًـا، مــا يــدل علــى تعزيــز الكفــاءة  ــا فــي متوســط تكلفــة الفــرد بنســبة 40%  تقريب� ــا ملموًسً ظهــر البيانــات انخفاًضً
ُ
تُ

ـى نضــج  ـي والســكاني دون إرهــاق الميزانيــة، وهــي علامــة واضحــة علـ التشــغيلية، وتوســيع النطــاق الجغرافـ
ــغيلي. ــوذج التش النم

رغــم التراجــع فــي عــام 2023، فــإن عــام 2024 شــهد قفــزة بنســبة 152.6 %فــي الإنفــاق مقارنــة بالعــام الســابق، ممــا 
يــشير إلــى إعــادة ترتيــب الأولويــات وعــودة الاهتمــام بقــوة بهــذا الهــدف فــي ضــوء الاحتياجــات المتزايــدة.

227,415

946,465

360,992

128,582

467,379

360,992

912,444

912,444

  1.59 د.ك

  0.96 د.ك
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خاتمة تحليلية

:
ً
والأشكال البيانية التالية تعبر عما سبق بصورة أكثر وضوحاً

مــن خــلال الجــدول الســابق، أمكــن اســتنتاج أن جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي نجحــت فــي توســيع تغطيتهــا للفئــات 
ــا، وبتكلفــة أقــل لــكل مســتفيد. وقــد عكســت البيانــات  ا وانتظاًمً المحتاجــة مــن خــلال برامــج غذائيــة أكثر اتســاًعً
ا مــن الأنشــطة الموســمية المحــدودة إلــى نمــاذج إطعــام مســتدامة عبر العــام، ممــا يعــزز الأثــر الاجتماعــي 

ًلً
تحــو

ــة  ــرق فعال ــتدامة بط ــة المس ــداف التنمي ــن أه ــدف الثانــي م ــق اله ــة بتحقي ــد التزام الجمعي ــل ويؤك ــل الأج طوي
وواقعيــة واســعة النطــاق.

شكل )19(: عدد المستفيدين بالأنشطة المرتبطة بالهدف الثاني في عامي 2023، 2024
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برز البيانــات والتحليــلات الــواردة فــي هــذا القســم نجــاح جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي فــي إعــادة توجيــه جهودهــا 
ُ
تُ

ا، دون التضحيــة بكفــاءة الإنفــاق أو شــمولية التغطيــة.  الغذائيــة الخارجيــة نحــو أنشــطة أكثر اســتدامة وأوســع أثــًرً
فقــد أثبتــت برامــج توزيــع الســلال الغذائيــة والوجبــات الجاهــزة قدرتهــا علــى تلبيــة الاحتياجــات اليوميــة للفئــات 

ًـا، وبأســلوب مــرن يســتجيب للتــغيرات الميدانيــة.
ف�

الأشــد ضع

ا 
ًلً
ــا ــا فعّّ ــة المســتمرة نموذًجً ويُُعــد هــذا التحــوّّل مــن البرامــج الموســمية قــصيرة الأمــد إلــى التدخــلات الغذائي

ــتجابة  ــن الاس ــال م ــة بالانتق ــد التزام الجمعي ــتدامة، ويؤك ــة المس ــداف التنمي ــن أه ــدف الثانــي م ــق اله فــي تحقي
ــة. ــة متكامل ــة تنموي ــق رؤي ــة، وف ــوء التغذي ــوع وس ــة للج ــذور البنيوي ــة الج ــة إلــى معالج ــانية الفوري الإنس

شكل )20(: تكلفة الأنشطة المرتبطة بالهدف الثاني بالدينار في عامي 2023، 2024



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1142024 صفحــــــة رقــــم           -        

ا مــن حقــوق الإنســان، وإحــدى أهــم دعائــم التنميــة المســتدامة، إذ لا يمكــن لأي  ًـا أساســًيً
ق�

عــد الصحــة الجيــدة ح
ُ
تُ

مجتمــع أن يحقــق التقــدم والاســتقرار مــا لــم يتمكــن أفــراده مــن الوصــول إلــى خدمــات رعايــة صحيــة لائقــة، تعــزز 
فــرص البقــاء الكريــم وتقلــل مــن معانــاة الفئــات الهشّّــة.

ا بالجانــب الصحــي فــي برامجهــا الخارجيــة،  ــا متزايــًدً وفــي هــذا الســياق، أولــت جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي اهتماًمً
ــوارث.  ــات والك ــا الصراع ــك التي تنهكه ــة، أو تل ــة الطبي ــة التحتي ــف البني ــن ضع ــدول التي تعانــي م ــيما فــي ال لا س
وقــد ســعت الجمعيــة مــن خــلال تدخلاتهــا إلــى تقديــم الدعــم الــطبي المبــاشر، ســواء عبر عــلاج الحــالات المرضيــة 
العاجلــة، أو مــن خــلال دعــم المراكــز والمســتوصفات، وتنفيــذ العمليــات الجراحيــة، وتــوفير الأدوية والمســتلزمات 

الطبيــة.

ــل  ــع تحلي ــي 2023 و2024، م ــلال عام ــذت خ ف
ُ
ــة التي نُ ــطة الصحي ــة الأنش ــر حصيل ــن التقري ــزء م ــذا الج ــرض ه يع

نوعــي وكمّّــي للتطــور فــي عــدد المســتفيدين وحجــم الإنفــاق، وتقييــم التوجهــات الجديــدة التي اعتمدتهــا الجمعيــة 
فــي توســيع نطــاق خدماتهــا الصحيــة الإنســانية.

3.3. الهدف الثالث:
الصحة الجيدة والرفاه
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جــدول )12(: أنشــطة الجمعيــة الخارجيــة المرتبطــة بالهــدف الثالــث - ضمــان تمتــع الجميــع بأنمــاط عيــش 
صحيــة وبالرفاهيــة فــي جميــع الأعمــار - خــلال عامــي 2023، 2024

ا: نظرة عامة على تطور الأداء الصحي الخارجي للجمعية
ً
أولً

ج  ــار ــة خ ــا الجمعي ــة التي تنفذه ــطة الصحي ــن الأنش ــتفيدين م ــدد المس ــة فــي ع ــزة نوعي ــام 2024 قف ــجّّل ع س
ًـا مــن 53,917  مســتفيدًًا فــي عــام 2023 إلــى 104,354  مســتفيدًًا فــي عــام  الكويــت، حيــث تضاعــف العــدد تقريب�

ــارب%94. ــو تق ــبة نم 2024، بنس

ًـا فــي عــام 2023 إلــى 485,134  دينــارًًا  كمــا ارتفــع حجــم الإنفــاق علــى هــذه الأنشــطة مــن 241,813  دينــارًًا كويتي�
ــة الممنوحــة للصحــة ضمــن  ــد كــبير فــي الأولوي فــي عــام 2024، أي بزيــادة تقــارب100%، مــا يــشير إلــى تصعي

أجنــدة العمــل الخارجــي للجمعيــة.

115 صفحــــــة رقــــم           -        
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ثانيًًا: تحليل تفصيلي للأنشطة حسب عدد المستفيدين

ــن  ــو90% م ــل نح ــا يمث ــتفيد أي م ــجّّل 93,802  مس ــث س ــام 2024، حي ــت فــي ع ــكل لاف ــاط بش ــذا النش ــرز ه ب
إجمالــي المســتفيدين مــن الأنشــطة الصحيــة فــي ذلــك العــام، مقارنــة بـــ 207 فقــط فــي عــام 2023. ويعكــس 
هــذا النمــو الضخــم توســع الجمعيــة فــي تقديــم دعــم صحــي مبــاشر عبر أدويــة أو أدوات طبيــة أو تغطيــة تكاليــف 

عــلاج لمصــابين بأمــراض مزمنــة أو طارئــة.

ل هــذا النشــاط العمــود الفقــري للعمــل الصحــي، بنســبة نحــو80% فــي عــام 2023 مــن عــدد المســتفيدين، 
ّ

شــكّ
لكنــه تراجــع بشــكل حــاد فــي عــام 2024 إلــى 9,000  مســتفيد فقــط بنســبة8.6%  وقــد يعــود ذلــك إلــى التحــول 
فــي التوجــه مــن دعــم البنيــة التحتيــة الصحيــة )مثــل بنــاء وتجــهيز المســتوصفات( إلــى تقديــم خدمــات علاجيــة 

مبــاشرة.

ا، مــن 968  عمليــة فــي عــام 2023 إلــى 1,552  فــي عــام 2024، ممــا يعكــس  ا مســتقًرً شــهد هــذا النشــاط نمــًوً
ــا فــي  اســتمرار الجمعيــة فــي دعــم هــذا النــوع مــن العمليــات الدقيقــة والمؤثــرة فــي جــودة حيــاة الفــرد، خصوًصً

المجتمعــات التي تفتقــر إلــى جراحــات متخصصــة.

ســجل أي قوافــل طبيــة فــي عــام 2024 بعــد أن كانــت قائمــة فــي عــام 2023، حيــث اســتفاد منهــا أكثر مــن 
ُ
لــم تُ

9,400 شــخص. وقــد يعــود ذلــك إلــى تحــول تنفيــذ تلــك الأنشــطة الطبيــة بأســلوب مختلــف )مثــل تقديــم دعــم 
مخصــص للمــرضى بــدلًاً مــن القوافــل(.

ــا فــي عــام 2024. وقــد  ج هــذا النشــاط فــي عــام 2023 بعــدد 336  مســتفيدًًا وبنفقــات جيــدة، لكنــه غــاب تماًمً در
ُ
أُ

يعــود ذلــك إلــى توجيــه التمويــل نحــو برامــج عامــة للدعــم الــطبي الشــامل بــدلًاً مــن الحــالات المتخصصــة.

دعم طبي ودعم مرضى

مشاريع صحية ومستوصفات

عمليات العيون

قوافل طبية

علاج مرضى السرطان

1

2

3

4

5
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ا: تحليل الإنفاق النسبي لكل نشاط
ً
ثالثً

رابعًًا: التوازن بين عدد المستفيدين والتكلفة

ا علــى الإنفــاق فــي عــام 2024 بنســبة تجــاوزت 
ًذً
نلاحــظ أن دعــم المــرضى الفــردي أصبــح النشــاط الأكثر اســتحوا

ا أكبر علــى الحــالات الإنســانية  النصــف )57.4%(، وهــو تحــول جــذري مقارنــة بالعــام الســابق، الــذي يعكــس تــركيًزً
العاجلــة وتــوفير اســتجابة سريعــة ومبــاشرة.

فــي المقابــل، تراجعــت الاســتثمارات فــي مشــاريع البنيــة التحتيــة الصحيــة )مثــل بنــاء المســتوصفات( مــن حوالــي 
ثــلثي الإنفــاق فــي عــام 2023 إلــى أقــل مــن الثلــث فــي عــام 2024.

ــاظ  ــدل علــى حف ــا ي ــت، مم ــاق ثاب ــرد فــي نط ــة الف ــط تكلف ًـا، بقــي متوس ــتفيدين تقريب� ــدد المس ــف ع ــم تضاع رغ
ــة. ــالات المدعوم ــدد الح ــبير فــي ع ــع الك ــم التوس ــع، رغ ــاءة التوزي ــة علــى كف الجمعي
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خامسًًا: تطوّّر الإنفاق على الهدف الثالث  2021 - 2024

شــهدت الســنوات الأربــع الأخيرة قفــزتين أساســيتين فــي عامــي 2023 و2024، ممــا يــشير إلــى اعتمــاد استراتيجيــة 
صحيــة جديــدة متدرجــة، تمثلــت فــي الانتقــال مــن أنشــطة تأسيســية )مثــل المســتوصفات والقوافــل( إلــى 
تقديــم دعــم مبــاشر مخصــص للمــرضى، بهــدف الوصــول إلــى أكبر عــدد ممكــن مــن الحــالات المحتاجــة بــأقصى 

سرعــة وكفــاءة.
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خاتمة تحليلية

:
ً
والأشكال البيانية التالية تعبر عما سبق بصورة أكثر وضوحاً

يؤكــد تحليــل البيانــات الخاصــة بالهــدف الثالــث أن جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي اســتطاعت تحقيــق تحــوّّل ذكــي 
نهــا مــن الوصــول إلــى 

ّ
فــي استراتيجيتهــا الصحيــة الخارجيــة، مــن بنــاء المنشــآت إلــى دعــم الأفــراد مبــاشرة، ممــا مكّ

ًـا مــع التحديــات الصحيــة 
ن�
ا مر

ًلً
عشرات الآلاف مــن المــرضى خــلال عــام واحــد فقــط. ويعكــس هــذا التحــوّّل تفاعــ

ــا علــى توجيــه المــوارد نحــو أقصى أثــر ممكــن. فــي الــدول المســتهدفة، وحرًصً

وفــي الوقــت نفســه، حافظــت الجمعيــة علــى مســتويات عاليــة مــن الكفــاءة الماليــة، ووسّّــعت نطــاق برامجهــا 
ا فــي مناطــق  ــًرً ًـا مؤث ا صحي�

ًلً
ــاء إضافيــة مفرطــة، ممــا يؤهلهــا لأن تكــون فاعــ الطبيــة دون تحميــل موازناتهــا أعب

تعانــي مــن فجــوات فــي الوصــول إلــى العــلاج والرعايــة الأساســية.

شكل )21(: عدد المستفيدين بالأنشطة المرتبطة بالهدف الثالث في عامي 2023، 2024
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شكل )22(: تكلفة الأنشطة المرتبطة بالهدف الثالث بالدينار في عامي 2023، 2024

ــلاح  ــة الإص ــدرة جمعي ــج ق ــذه النتائ ــد ه ــم، تؤك ــن العال ــعة م ــق واس ــة فــي مناط ــات الصحي ــتمرار الأزم ــع اس وم
الاجتماعــي علــى مواءمــة تدخلاتهــا الصحيــة مــع متطلبــات الواقــع الميدانــي، وتوجيــه مواردهــا بكفــاءة لتحقيــق 
ــا للهــدف الثالــث مــن أهــداف التنميــة المســتدامة، ووفــاًءً لرســالتها  ــاة المســتفيدين، دعًمً ــر ملمــوس فــي حي أث

ــدود. ــرة للح ــانية العاب الإنس
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ًـا فــي كسر حلقــة الفقــر وتمــكين الأفــراد  ا محوري�
ًلً
ّـل التعليــم الــركيزة الأساســية لأي تنميــة مســتدامة، وعامــ

ث�
يم

مــن تحقيــق حيــاة أكثر كرامــة وإنتاجيــة. وفــي البيئــات المتأثــرة بالحــروب أو الأزمــات الاقتصاديــة أو النزوح، يصبــح 
التعليــم أكثر مــن مجــرد خدمــة اجتماعيــة؛ بــل هــو شريــان أمــل، ووســيلة لإعــادة بنــاء الإنســان والمجتمــع.

ــا مــن هــذا الفهــم، عملــت جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي علــى دعــم حــق التعليــم فــي عــدد مــن الــدول التي 
ًقً

وانطلا
تعانــي مــن هشاشــة فــي البنيــة التعليميــة، مــن خــلال برامــج متعــددة تتنــوع بين بنــاء وتجــهيز المــدارس، وكفالــة 

الطــلاب، وتوزيــع الحقائــب المدرســية، وتــوفير الدعــم التربــوي المبــاشر.

ــع  ــي 2023 و2024، م ــلال عام ــم خ ــال التعلي ــة فــي مج ــلات الجمعي ــرز تدخ ــر أب ــن التقري ــزء م ــذا الج ــتعرض ه يس
تحليــل للتطــور الكمــي والنوعــي فــي عــدد المســتفيدين، وطبيعــة الإنفــاق، والاتجاهــات العامــة التي ميزت العمــل 

التربــوي الخارجــي للجمعيــة فــي ضــوء الهــدف الرابــع مــن أهــداف التنميــة المســتدامة.

4.3. الهدف الرابع:
التعليــــــــــم الجيـــــــــــد
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جــدول )13(: أنشــطة الجمعيــة الخارجيــة المرتبطــة بالهــدف الرابــع - ضمــان تعليــم جيــد وعــادل وشــامل، 
وتعزيــز فــرص التعلــم مــدى الحيــاة للجميــع - خــلال عامــي 2023، 2024

ا: نظرة عامة على التطوّّر بين عامي 2023 و2024
ً
أولً

ًـا، 
ت�
ًـا لاف ًـا وكمّّي� ا نوعي� ج خــلال عــام 2024 نمــًوً شــهدت أنشــطة جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي التعليميــة فــي الخــار

حيــث ارتفــع عــدد المســتفيدين مــن 4,712 مســتفيدًًا فــي عــام 2023 إلــى 12,713 مســتفيدًًا فــي عــام 2024، 
ــة. ــداف التنمي ــجّّلة بين أه ــب المس ــن أعلــى النس ــو بلغــت 170%، وهــي م ــبة نم بنس

أمــا علــى مســتوى الإنفــاق، فقــد ارتفعــت القيمــة الإجماليــة مــن 403,104 دنــانير كويتيــة إلــى 878,859 دينــارًًا، 
ــي  ــب تنام ــا يواك ــة بم ــا التعليمي ــاق برامجه ــيع نط ــة بتوس ــدل علــى التزام الجمعي ــا ي ــاوزت 118%، مم ــادة تج بزي

الحاجــة للدعــم التربــوي فــي الــدول المســتهدفة.
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ثانيًًا: تحليل تفصيلي للأنشطة حسب عدد المستفيدين

ّـل هــذا النشــاط نقطــة التحــول الرئيســة فــي عــام 2024، حيــث ارتفــع عــدد المســتفيدين مــن 500  فــي عــام 
ث�
م

ــس  ــيين فــي 2024. ويعك ــتفيدين التعليم ــن إجمالــي المس ــادل 50.1% م ــا يع ا، أي م ــتفيًدً 2023 إلــى 6,366  مس
ا علــى إزالــة الحواجــز الماديــة البســيطة التي تعيــق الالتحــاق بالتعليــم، كعــدم توفــر الحقيبــة أو  هــذا التوسّّــع تــركيًزً

الــزي المــدرسي المناســب.

ــه 3,583  ــتفيد من ــام 2024، ليس ــوة فــي ع حدث بق
ُ
ــتُ ــه اس ــام 2023، لكن ــا فــي ع ــن قائًمً ــم يك ــتحدث ل ــاط مس نش

ًـا بنســبة 28.2% ويعكــس هــذا دخــول الجمعيــة فــي دعــم أكاديمــي مبــاشر، مثــل تغطيــة التكاليــف الدراســية،  طالب�
والمســتلزمات، أو تقديــم جلســات تقويــة وتعويــض الفاقــد التعليمــي.

ـى 21.7% فــي 2024، فــإن عــدد  رغــم تراجــع نســبته مــن حيــث عــدد المســتفيدين مــن 47.6% فــي 2023 إلـ
المســتفيدين ارتفــع مــن 2,245 إلــى 2,755، ممــا يعكــس اســتمرارية الجمعيــة فــي دعــم البنيــة التحتيــة التعليميــة، 

ــية. ــق الدراس ــص المراف ــن نق ــات التي تعانــي م ــا فــي البيئ خصوًصً

ا، حيــث انخفــض عــدد المســتفيدين مــن 1,967  فــي عــام 2023 إلــى 9  فقــط  ــا كــبيًرً ســجّّلت كفــالات الطــلاب تراجًعً
ــج  ــج أو دم ــة البرام ــادة هيكل ــع إلــى إع ــذا التراج ــود ه ــح أن يع ــن الإجمالــي. ويُُرجّّ ــبة 0.1% م ــام 2024، بنس فــي ع

ا مــن الكفالــة الفرديــة.
ًلً
الكفالــة ضمــن أنشــطة دعــم أوســع تشــمل بيئــة التعليــم بالكامــل بــد

الحقيبة المدرسية والزي المدرسي

الدعم التعليمي

دعم مدارس وفصول ومراكز تعليمية

كفالة الطلاب

1

2

3

4
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ا: تحليل تفصيلي للأنشطة حسب حجم الإنفاق
ً
ثالثً

ظــل هــذا النشــاط يحتــل المرتبــة الأولــى مــن حيــث حجــم الإنفــاق، حيــث بلــغ 82.1% مــن الميزانيــة فــي عــام 
ــاريع  ــل مش ــة علــى تموي ــركيز الجمعي ــذا ت ــس ه ــسبي. ويعك ــع الن ــم التراج ــام 2024، رغ 2023 و64.1%  فــي ع

ــة. ــة القائم ــة التعليمي ــر البني ــدارس أو تطوي ــهيز الم ــاء وتج ــتدامة، كإنش مس

اســتحوذ علــى 30.7% مــن إنفــاق عــام 2024، رغــم غيابــه التــام فــي عــام 2023، ممــا يــدل علــى تحــوّّل استراتيجــي 
نحــو دعــم أكاديمــي مبــاشر ومتخصــص، ويُُتوقــع اســتمراره كأحــد المحــاور الأساســية فــي الأعــوام القادمــة.

رغــم تضاعــف عــدد المســتفيدين، بلغــت حصتــه 5.0% فقــط مــن الميزانيــة، مــا يبرز كفــاءة هــذا النشــاط فــي 
الوصــول إلــى شريحــة واســعة مــن الطلبــة بتكلفــة منخفضــة، ممــا يجعلــه مــن الأدوات الذكيــة لتحقيــق أثــر 

سريــع وشــامل.

ًـا مــن بيانــات عــام 2024، ويُُحتمــل  ســجلت الكفــالات 17.0% مــن الإنفــاق فــي عــام 2023، قبــل أن تختفــي فعلي�
ا بهــا. ا وتــأثيًرً أن يكــون ذلــك نتيجــة تغــيير فــي التصنيــف أو اســتبدال بدائــل جماعيــة أكثر اتســاًعً

دعم مدارس وفصول ومراكز تعليمية

الدعم التعليمي

الحقيبة المدرسية والزي المدرسي

كفالة الطلاب
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رابعًًا: متوسط تكلفة المستفيد الواحد

خامسًًا: تطوّّر الإنفاق على التعليم الخارجي  2021 - 2024

رغــم ارتفــاع حجــم الإنفــاق الكلــي، انخفــض متوســط تكلفــة المســتفيد الواحــد بنســبة تقــارب19%، مــا يعكــس 
ا فــي إدارة المــوارد، مــع الحفــاظ علــى جــودة الدعــم واتســاع رقعتــه الجغرافيــة 

ًنً
زيــادة فــي كفــاءة التوزيــع، وتحســي

والوظيفيــة.

ا فــي توجــه الجمعيــة نحــو الاســتثمار فــي التعليــم، لا ســيما  ًـا ومتســارًعً
ت�
ا ثاب يعكــس هــذا التسلســل الــزمني تصاعــًدً

ــات  ــائر مقوم ــا س ُـبنى عليه
ت�
ــدة التي  ــو القاع ــم ه ــأن التعلي ــخة ب ــة راس ــار قناع ــن، فــي إط ــامين الأخيري ــلال الع خ

ــة والكرامــة الإنســانية. التنمي
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:
ً
والأشكال البيانية التالية تعبر عما سبق بصورة أكثر وضوحاً

شكل )23(: عدد المستفيدين بالأنشطة المرتبطة بالهدف الرابع في عامي 2023، 2024



127 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء

شكل )24(: تكلفة الأنشطة المرتبطة بالهدف الرابع بالدينار في عامي 2023، 2024

ــا  ا ناضًجً
ًلً
ج دولــة الكويــت فــي عــام 2024 تحــو يعكــس الأداء التعليمــي لأنشــطة جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي خــار

ــا نحــو تنويــع أدوات الدعــم التربــوي، ليشــمل بنــاء المــدارس، وتــوفير المســتلزمات الأساســية، والدعــم  ومدروًسً
التعليمــي المبــاشر، ضمــن هيــكل متكامــل يخــدم آلاف الطلبــة المحتــاجين بفعاليــة وكفــاءة.

ويعكــس هــذا التوجــه رؤيــة تنمويــة متكاملــة، تــرى فــي التعليــم أداة فعالــة لتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة، وتكافــؤ 
الفــرص، وبنــاء أجيــال قــادرة علــى النهــوض بمجتمعاتهــا، بمــا ينســجم مــع مضمــون الهــدف الرابــع مــن أهــداف 

التنميــة المســتدامة، ويترجــم رســالة الجمعيــة علــى أرض الواقــع فــي أبهــى صورهــا.
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ــر الميــاه النظيفــة والصرف الصحــي الآمــن ليــس رفاهيــة، وإنمــا شرط أســاسي لحيــاة كريمــة وصحــة جيــدة 
ّ

توفّ
واســتقرار اجتماعــي. وفــي كــثير مــن المناطــق الريفيــة والفــقيرة حــول العالــم، لا يــزال الحصــول علــى مصــدر مــاء 

ًـا يهــدد المــلايين، ويُُفاقــم أزمــات الفقــر والمــرض والنزوح. ًـا يومي� آمــن تحدي�

وتســعى جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي إلــى مواجهــة هــذا التحــدي مــن خــلال برامــج نوعيــة تســتهدف تــوفير الميــاه 
الصالحــة لــلشرب، وتحــسين إدارة المــوارد المائيــة فــي المجتمعــات المــتضررة. وتشــمل هــذه البرامــج حفــر الآبــار 

الســطحية والارتوازيــة، وتوزيــع الميــاه عبر التناكــر، إضافــة إلــى مشــاريع التحليــة فــي البيئــات الشــحيحة.

ــي  ــلال عام ــادس خ ــدف الس ــة باله ــة المرتبط ــة الخارجي ــطة الجمعي ــور أنش ــر تط ــن التقري ــم م ــذا القس ــرض ه يع
ــر  ــا يُُظه ــاق، بم ــم الإنف ــطة وحج ــة الأنش ــتفيدين وطبيع ــدد المس ــغير فــي ع ــق للت ــل دقي ــع تحلي 2023 و2024، م

ــأثير. ــاق الت ــاع نط ــتجابة واتس ــة الاس مرون

5.3. الهدف السادس:
المياه والصرف الصحي
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والإدارة  التوافــر  ضمــان   - الســادس  بالهــدف  المرتبطــة  الخارجيــة  الجمعيــة  أنشــطة   :)14( جــدول 
2024  ،2023 عامــي  خــلال   - للجميــع  الصحــي  والصرف  للميــاه  المســتدامة 

ا: لمحة عامة عن تطور الأداء بين عامي 2023 و2024
ً
أولً

ــام 2024، إذ  ــبوق فــي ع ا غير مس ــًوً ــاه والصرف الصحــي نم ــال المي ــة فــي مج ــة الخارجي ــطة الجمعي ــهدت أنش ش
ا فــي عــام 2023 إلــى أكثر مــن 2 مليونــي مســتفيد فــي عــام 2024،  ارتفــع عــدد المســتفيدين مــن 188,869 شــخًصً

ــفترة نفســها. بنســبة نمــو تقــارب 961%، وهــي أكبر زيــادة مســجّّلة بين جميــع أهــداف الجمعيــة خــلال ال

ًـا فــي عــام  ا كويتي� أمــا علــى مســتوى الإنفــاق، فقــد ارتفعــت الموازنــة المخصصــة لهــذا الهــدف مــن 300,328  دينــاًرً
ــذا  ا فــي ه ــبيًرً ا ك ــًعً ــس توس ــا يعك ــو 87%، مم ــت نح ــو بلغ ــبة نم ــام 2024، بنس ا فــي ع ــاًرً 2023 إلــى 561,845 دين

المحــور، واســتجابة فعالــة مــن الجمعيــة للحاجــة المتزايــدة لمصــادر الميــاه فــي المجتمعــات الهشّّــة.
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ثانيًًا: تحليل نوعي لكل نشاط حسب عدد المستفيدين

رابعًًا: متوسط تكلفة المستفيد الواحد

ا: تحليل حجم الإنفاق النسبي لكل نشاط
ً
ثالثً

 %92.5 النشــاط  هــذا  ل 
ّ

شــكّ  ،2023 عــام  ـي  فـ
ــع 174,619  ــتفيدين، بواق ــدد المس ــن إجمالــي ع م
ــدد  ــاع الع ــم ارتف ــام 2024، ورغ ا. وفــي ع ــتفيًدً مس
تراجعــت  ا،  مســتفيًدً  236,650 ـى  إلـ المطلــق 
النســبة إلــى 11.8% مــن الإجمالــي، نتيجــة القفــزة 
ــاه(. ــقيا المي ــوازي )س ــاط الم ــة فــي النش الضخم

 2023 عــام  ـي  فـ ـًا  ثانوي� النشــاط  هــذا  كان 
عــام  ـي  فـ تحــوّّل  لكنــه  فقــط،  بنســبة%7.5 
عــدد  بلــغ  حيــث  الرئيــس،  النشــاط  ـى  إلـ  2024
لين 

ّ
المســتفيدين منــه 1,770,000 شــخص، مشــكّ

88.2% مــن إجمالــي المســتفيدين. ويعكــس هذا 
ــاشر  ــداد المب ــة علــى الإم ــاد الجمعي ــول اعتم التح
والسريــع بالميــاه، فــي اســتجابة لحــالات الطــوارئ 

الحــاد. والجفــاف 

سقيا الماء وتوزيع تناكرحفر الآبار
المياه وتحلية المياه 1٢

ــام 2023  ــن 96.2%  فــي ع ــت م ــه تراجع ــإن حصت ــاق، ف ــة الأولــى فــي الإنف ــل المرتب ــل يحت ــار ظ ــر الآب ــم أن حف رغ
ــشير  ــا ي ــو37%، مم ــل إلــى نح ــة لتص ــقيا والتحلي ــاريع الس ــة مش ــاع حص ــل ارتف ــام 2024، مقاب إلــى 63.3%  فــي ع
ــا فــي  إلــى تحــول تدريجــي فــي الأولويــات نحــو حلــول ميدانيــة سريعــة تــلبي الاحتياجــات اليوميــة للميــاه، خصوًصً

ــة. ــة دائم ــاء بنى تحتي ــا إنش ــب فيه ــات التي يصع البيئ

ــاءة  ا فــي كف ــبيًرً ا ك
ًنً
ــ ــس تحسّّ ــا يعك ــد علــى %82، مم ــبة تزي ــرد بنس ــاه للف ــوفير المي ــة ت ــط تكلف ــض متوس انخف

ــوري فــي  ــل مح ــو عام ا، وه ــبًيً ــة نس ــة منخفض ــتفيدين بتكلف ــن المس ــة م ــداد ضخم ــول إلــى أع ــع، والوص التوزي
ــوارد. ــح الم ــن ش ــق التي تعانــي م ــة فــي المناط ــر الجمعي ــز أث تعزي
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خامسًًا: تطور الإنفاق في الهدف السادس خلال الفترة 2021 - 2024

ا أعلــى مســتوى لــه خــلال 
ًلً
رغــم التراجــع النــسبي فــي عــام 2023، عــاد الإنفــاق إلــى الارتفــاع فــي عــام 2024، مســج

أربــع ســنوات، مــا يعكــس اســتجابة الجمعيــة لتزايــد الطلــب علــى مشــاريع الميــاه، خاصــة فــي ظــل اتســاع رقعــة 
الجفــاف أو انهيــار البنيــة التحتيــة للميــاه فــي بعــض الــدول المســتفيدة.
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:
ً
والأشكال البيانية التالية تعبر عما سبق بصورة أكثر وضوحاً

شكل )25(: عدد المستفيدين بالأنشطة المرتبطة بالهدف السادس في عامي 2023، 2024
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شكل )26(: تكلفة الأنشطة المرتبطة بالهدف السادس بالدينار في عامي 2023، 2024

تكشــف البيانــات أن جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي حققــت نقلــة نوعيــة فــي جهودهــا الخارجيــة المرتبطــة بالميــاه 
والصرف الصحــي خــلال عــام 2024، حيــث انتقلــت مــن نمــوذج “حفــر الآبــار” كــمشروع طويــل الأمــد، إلــى نمــوذج 

متكامــل يجمــع بين الاســتجابة السريعــة )عبر الســقيا والتحليــة( والمشــاريع المســتدامة )مثــل الآبــار(.

هــذا التحــول أتــاح للجمعيــة الوصــول إلــى أكثر مــن مليونــي مســتفيد فــي عــام واحــد، بتكلفــة متوســطة منخفضــة 
ــن  ــادس م ــدف الس ــوء اله ــا فــي ض ــح تدخلاته ــد أنج ــور أح ــذا المح ــن ه ــل م ــا يجع ــة، مم ــغيلية عالي ــاءة تش وكف
ــة  ــات الميداني ــع التحدي ّـف م ــا علــى التكي� ــط وقدرته ــة التخطي ــن علــى مرون ــتدامة، ويبره ــة المس ــداف التنمي أه

ــغيرة. المت
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ــتجابات  ــلاح الاجتماعــي علــى الاس ــة الإص ــود جمعي ــتصر جه ــم تق ــاني، ل ــل الإنس ــاملة للعم ــا الش ــار رؤيته فــي إط
ــهم  ــة التي تس ــة والمجتمعي ــطة الثقافي ــن الأنش ــة م ــمل مجموع ــدت لتش ــل امت ــب، ب ــاشرة فحس ــة المب التنموي
ــاء  ــة، وبن ــز الهوي ــم، وتعزي ــيخ القي ــلال ترس ــن خ ــتدامة، م ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــاشر فــي تحقي ــكل غير مب بش

ــل. ــدال والتكاف ــن الوعــي والاعت ــة م ــس متين ــات علــى أس المجتمع

وتشــمل هــذه الأنشــطة دعــم المســاجد والمراكز الإســلامية، وتحفيظ القــرآن الكريــم، وخدمة الحجــاج والمعلمين 
ي البعــد الروحــي والتربــوي داخــل المجتمعــات المســتهدفة، خاصــة فــي 

ّ
والدعــاة، وغيرهــا مــن البرامــج التي تغــذّ

البيئــات التي تواجــه تحديــات ثقافيــة أو دينيــة أو اجتماعيــة.

ــدد  ــق لع ــل دقي ــع تحلي ــي 2023 و2024، م ــلال عام ــج خ ــذه البرام ــور ه ــر تط ــن التقري ــزء م ــذا الج ــتعرض ه ويس
المســتفيدين، وطبيعــة الإنفــاق، وتحــول الأولويــات التنفيذيــة، لإبــراز أثرهــا غير المبــاشر فــي بنــاء مجتمعــات أكثر 

ا. ــجاًمً ا وانس ــتقراًرً اس

6.3. أنشطة الجمعية
المرتبطة بالأهداف بشكل غير مباشر
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جــدول )15(: أنشــطة الجمعيــة الخارجيــة المرتبطــة بشــكل غير مبــاشر بأهــداف التنميــة المســتدامة - خلال 
عامي 2023، 2024

ا: نظرة عامة على التطوّّر بين عامي 2023 و2024
ً
أولً

ـي عــدد  ـًا فـ
ت�
ا لاف شــهدت الأنشــطة الخارجيــة غير المبــاشرة المرتبطــة بأهــداف التنميــة المســتدامة توســًعً

ا فــي عــام 2024،  ا فــي عــام 2023 إلــى 66,128 مســتفيًدً المســتفيدين، حيــث ارتفــع العــدد مــن 26,396 مســتفيًدً
ـى تعظيــم الأثــر الثقافــي والــديني  ا مــن الجمعيــة علـ ا متزايــًدً بنســبة نمــو تجــاوزت 150%، ممــا يعكــس تــركيًزً

لبرامجهــا. ـي  والاجتماعـ

ــو  ــبة نم ــار، بنس ًـا إلــى 858,301 دين ا كويتي� ــاًرً ــن 764,174 دين ــة م ــت الميزاني ــد ارتفع ــاق، فق ــث الإنف ــن حي ــا م أم
بلغــت نحــو 12.3%، وهــو مــا يــشير إلــى تحسّّــن واضــح فــي الكفــاءة التشــغيلية، حيــث تضاعــف الأثــر المجتمعــي 

ــة. ــف التكلف دون تضاع
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ثانيًًا: تحليل تفصيلي للأنشطة حسب عدد المستفيدين

خدمة القرآن الكريم

المراكز الإسلامية

أنشطة توقفت في عام 2024

ا في عام 2023. كفالة الأئمة والدعاة توقفت بعد أن شملت 129 مستفيًدً

ا بعد أن غطّّت 1,000 مستفيد في عام 2023. إدارة مباني الوقف توقفت أيًضً

هذا التراجع قد يُُفسر بإعادة هيكلة أو نقل تنفيذ الأنشطة لشركاء محليين، أو إعادة توزيع 
الموارد على أولويات جديدة.

المساجد

مراكز تحفيظ القرآن الكريم

شــهد هــذا النشــاط أكبر قفــزة بين الأنشــطة، 
حيــث ارتفــع عــدد المســتفيدين مــن 2,025 فــي 
لًاً 

ّ
عــام 2023 إلــى 20,075 فــي عــام 2024، مشــكّ

بذلــك 30.4% مــن إجمالــي المســتفيدين. وقــد 
تعــود هــذه الزيــادة إلــى توســع النشــاط ليشــمل 
فعاليــات جماهيريــة كالمســابقات والــدورات 

ــمية. الموس

ــتفيدين  ــدد المس ــا فــي ع
ًظً

ا ملحو ــًوً ــجّّلت نم س
ـى 22,804، وارتفعــت حصتهــا  إلـ مــن 4,200  
النســبية مــن 15.9%  إلــى 34.5%، ممــا يدل على 
ــة  ــات جامع ــطتها كجه ــوظ فــي أنش ــع ملح توسّّ

ــة. ــئة الاجتماعي ــوة والتنش ــف والدع للتثقي

المســتفيدين  ـي  إجمالـ مــن  نســبتها  تراجــع  رغــم 
ــتفيدين  ــدد المس ــإن ع ــن 71.4% إلــى 34.7%، ف م
ــدل  ــا ي ــن 18,852 إلــى 22,924، مم ــع م ًـا ارتف فعلي�
علــى اســتمرارية هــذا النشــاط كمحــور رئيــس فــي 
تعزيــز القيــم الدينيــة وبنــاء الفضــاءات المجتمعيــة 

ــة. الجامع

ارتفــع عــدد المســتفيدين بشــكل طفيــف مــن 185 
إلــى 320، لكنهــا لا تــزال مــن الأنشــطة ذات الطابــع 
التخــصصي والنطــاق المحــدود، بنســبة لــم تتجــاوز 

0.5% فــي عــام 2024.
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ا: تحليل الإنفاق النسبي حسب كل نشاط
ً
ثالثً

رابعًًا: متوسط تكلفة المستفيد الواحد

المساجد 

المراكز الإسلامية 

بينما توقف الإنفاق على 

خدمة القرآن الكريم 

ــاق  ــن الإنف ــكبرى م ــة ال ــتحوذت علــى الحص اس
فــي العــامين، حيــث ارتفعــت مــن 63.1% فــي 
ممــا   ،2024 عــام  ـي  فـ  %72.2 ـى  إلـ  2023 عــام 
الأمــد  طويلــة  كمشــاريع  أهميتهــا  يكــرّّس 

الأبعــاد. متعــددة 

ـي عــدد المســتفيدين، ممــا يعكــس كفاءتهــا  ـي الإنفــاق رغــم التوســع فـ ـى اســتقرار نــسبي فـ حافظــت علـ
التشــغيلية.

كفالة الأئمة ومباني الوقف بالكامل في عام 2024، وهو مؤشر لتحول استراتيجي.

ا مــع  ًـا فــي الإنفــاق، تماشــًيً
ف�

شــهدت بدورهــا تضاع
ــه  ــدل علــى توج ــا ي ــتفيدين، م ــدد المس ــف ع تضاع

الجمعيــة نحــو تعزيــز هــذا النشــاط الجمــاهيري.

ــس  ــا يعك ــوق 55%، م ــبة تف ــض بنس ــتفيد انخف ــكل مس ــة ل ــط التكلف ــإن متوس ــاق، ف ــاع إجمالــي الإنف ــم ارتف رغ
ا. ــبًيً ــل نس ــوارد أق ــور أكبر بم ــول إلــى جمه ــاءة الأداء والوص ــادة فــي كف زي
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خامسًًا: تطور الإنفاق في الأنشطة غير المباشرة خلال الفترة  2021 - 2024

ــام  ــد ع ــع بع ــتوى مرتف ــتقر فــي مس ــه اس ــنوات، لكن ــع س ــدى أرب ــات علــى م ــال تقلب ــذا المج ــاق فــي ه ــهد الإنف ش
ا لأنشــطتها  ا أساســًيً

ًلً
2022، ممــا يعكــس توجــه الجمعيــة للحفــاظ علــى هــذا النــوع مــن الأنشــطة بوصفــه مكمــ

ــة. ــم المجتمعي ــة والقي ــاء الهوي ــا لبن ا مهًمً ــة، ورافــًدً التنموي

:
ً
والأشكال البيانية التالية تعبر عما سبق بصورة أكثر وضوحاً

شكل )27(: عدد المستفيدين بالأنشطة المرتبطة بشكل غير مباشر بأهداف التنمية المستدامة في 
عامي 2023، 2024
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ممــا ســبق يتضــح أن أنشــطة الجمعيــة غير المبــاشرة كانــت أحــد روافــد العمــل الإنســاني والتنمــوي الــذي يجمــع 
ــر المجتمعــي طويــل الأجــل. ومــع التوســع الكــبير فــي أنشــطة خدمــة القــرآن  بين البعــد القيمــي والثقافــي، والأث
والمراكــز الإســلامية، وإعــادة توزيــع الإنفــاق نحــو المشــاريع الأكثر شــعبية، هــذا وإذ يتضــح تأكيــد الجمعيــة بأنهــا لا 

. ًـا متكامــلًاً
ن�
تفصــل بين الحاجــات الماديــة والروحيــة للإنســان، بــل تتعامــل مــع الإنســان بوصفــه كيا

ــا بنــاء  وتعكــس هــذه الأنشــطة رؤيــة الجمعيــة التي تؤمــن بــأن التنميــة ليســت فقــط بنــاء بنى تحتيــة، بــل هــي أيًضً
ســهم هــذه البرامــج فــي دعــم أهــداف التنميــة المســتدامة بأســلوب 

ُ
ا، وهويــة. وبذلــك، تُ

ًكً
ًـا، وســلو الإنســان: وعي�

ر فــي الواقــع الثقافــي والاجتماعــي للمجتمعــات المســتفيدة.
ّ
غير مبــاشر لكنــه عميــق التــأثير، ومتجــذّ

وقــد نجحــت الجمعيــة فــي عــام 2024 فــي مضاعفــة عــدد المســتفيدين مــن هــذه البرامــج دون تحميــل موازناتهــا 
أعبــاًءً إضافيــة كــبيرة، بفضــل كفــاءة التنفيــذ والاختيــار الذكــي لنوعيــات التدخــلات.

شكل )28(: تكلفة الأنشطة المرتبطة  بشكل غير مباشر بأهداف التنمية المستدامة بالدينار في عامي 
2024 ،2023
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علــى امتــداد أربعــة أعــوام، رسّّــخت جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي مكانتهــا كأحــد الفاعــلين الإنســانيين الموثــوقين 
فــي مجــال العمــل الــخيري، مــن خــلال سلســلة مــن المشــاريع التنمويــة والإغاثيــة التي ارتبطــت بأهــداف التنميــة 

المســتدامة، واســتجابت لاحتياجــات الفئــات الأكثر هشاشــة فــي عــدد كــبير مــن الــدول.

وفــي هــذا الجــزء مــن التقريــر، يتــم اســتعراض الأداء الإجمالــي للجمعيــة خــلال الأعــوام 2021–2024، مــن خــلال 
ــطة غير  ــب الأنش ــتدامة، إلــى جان ــة المس ــداف التنمي ــن أه ــدف م ــب كل ه ــاق الخارجــي بحس ــع الإنف ــل توزي تحلي
المرتبطــة بهــا بشــكل مبــاشر، بهــدف رســم صــورة شــاملة لتطــور النهــج الاستراتيجــي فــي العمــل الخارجــي، وتحليــل 

أولويــات التدخــل واتجاهــات النمــو المالــي والبرامجــي.

7.3. استعراض
إجمالي للأنشطة الخارجية
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جــدول )16(: إجمالــي الإنفــاق علــى أنشــطة الجمعيــة )الخارجيــة( موزعــة علــى أهــداف التنميــة المســتدامة 
خــلال الأعــوام 2021 - 2024

ا: نمو الإنفاق الإجمالي
ً
أولً

ارتفــع إجمالــي الإنفــاق الخارجــي للجمعيــة مــن 1.41 مليــون 
دينــار كــويتي فــي عــام 2021 إلــى 6.65 مــلايين دينــار كــويتي 
نحــو  بلغــت  إجماليــة  نمــو  بنســبة  أي   ،2024 عــام  ـي  فـ
ا  ــًعً ــزة توس ــذه القف ــل ه مث

ُ
ــنوات. وتُ ــع س ــلال أرب 371% خ

ا فــي حجــم التدخــلات الخارجيــة، واســتجابة فعالــة  كــبيًرً
ـي  فـ الإنســانية  الحاجــات  وتزايــد  الميدانيــة  للمتــغيرات 

الــدول المســتفيدة.
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ثانيًًا: التحول النوعي في توجيه الموارد حسب الأهداف

الهدف الأول: القضاء على الفقر

الهدف الثاني: القضاء على الجوع

الهدف الثالث: الصحة الجيدة والرفاه

حافظ على الصدارة المطلقة في حجم الإنفاق طوال السنوات الأربع.

ا، من 128,582 د.ك في عام 2021 إلى 912,444 د.ك في عام 2024. ا متدرًجً شهد نمًوً

تضاعف الإنفاق من 292,857 د.ك في عام 2021 إلى 2,955,597 د.ك في عام 2024.

ا، بما يعكس التوجه الاستراتيجي  استحوذ على نسب تراوحت بين 35.8% و54.4% سنوًيً
للجمعية نحو معالجة الجذور العميقة للفقر عبر برامج كفالة الأيتام، وبناء المساكن، والدعم 

النقدي والمعيشي

ا) )15.7% في عام 2024، نتيجة اعتماده على برامج موسمية  حافظ على حصة مستقرة نسبًيً
مثل إفطار الصائم والأضاحي وسلال الغذاء.

استقرت نسبته عند 8.4% في عام 2024، مما يدل على تعزز موقعه كأحد محاور التدخلات 
الأساسية.

ارتفع بشكل لافت، من 51,624 د.ك في عام 2021 إلى 485,134 د.ك في عام 2024، أي ما 
يقرب من عشرة أضعاف.
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ا: الأنشطة غير المرتبطة مباشرة بأهداف التنمية المستدامة
ً
ثالثً

الهدف الرابع: التعليم الجيد

الهدف السادس: المياه والصرف الصحي

ا ليصل إلى 878,859 د.ك في عام 2024. ا في عام 2021، ثم نما تدريجًيً
ًقً

لم يسجل إنفا

ا نحو دعم  استحوذ على 15.2% من إجمالي الإنفاق في عام 2024، مما يعكس تحوّّلًاً واضًحً
التعليم كركيزة رئيسة للتنمية المستدامة.

رغم نموه في القيمة المطلقة، من 344,748 د.ك في عام 2021 إلى 561,845 د.ك في 
عام 2024، فإن حصته النسبية تراجعت من 42.2% إلى 9.7%، مما يُُشير إلى إعادة توجيه 

ا، دون إهمال هذا المحور الحيوي. الموارد نحو أهداف أخرى أكثر إلحاًحً

تشمل هذه الأنشطة المساجد، 
والمراكز الإسلامية، وتحفيظ 
القرآن، وكفالة الأئمة، وإدارة 
الأوقاف، وغيرها من البرامج 
ذات الطابع الديني والثقافي.

تراجع الإنفاق عليها من 592,881 د.ك في عام 2021 إلى 
858,301 د.ك في عام 2024، مع انخفاض نسبتها من 

ا 
ًلً
42.0% إلى 12.9% من إجمالي الإنفاق، مما يعكس تحو

ا في التوازن نحو الأهداف التنموية المباشرة، دون  تدريجًيً
التخلي عن الدور القيمي والروحي لهذه الأنشطة.
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رابعًًا: التوزيع النسبي للإنفاق في عام 2024 – نظرة متوازنة

خامسًًا: تطور الإنفاق الخارجي خلال الفترة   2021 - 2024

في عام 2024، توزعت الموارد المالية للجمعية على النحو التالي:

ــث  ــوارد، حي ــه الم ًـا فــي توجي
ن�
ا أكثر تواز

ًلً
ــك ًـا هي ــبنى حالي� ــلاح الاجتماعــي تت ــة الإص ــع أن جمعي ــذا التوزي ــح ه يوض

حافــظ محــاور الغــذاء والميــاه علــى أهميتهــا، 
ُ
تحظــى محــاور الفقــر والتعليــم والصحــة بأولويــة واضحــة، فــي حين تُ

وتســتمر الأنشــطة غير المبــاشرة كرافــد داعــم للقيــم والتنميــة.
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والشكل البياني التالي يعبر عن تطور الإنفاق المرتبط بالأهداف خلال 

الفترة  2021 - 2024:

شكل )29(: إجمالي الإنفاق على أنشطة الجمعية )الخارجية( موزعة على أهداف التنمية المستدامة 
خلال الأعوام 2021 - 2024
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خاتمة الجزء الثالث: الأنشطة الخارجية لجمعية الإصلاح الاجتماعي
مــن خــلال اســتعراض البيانــات والتحليــلات الخاصــة بالأنشــطة الخارجيــة، يتضــح أن جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي 
تمكنــت خــلال الــفترة مــن 2021 إلــى 2024، مــن بنــاء نمــوذج عمــل مــرن وفعّّــال يجمــع بين الاســتجابة السريعــة 

للاحتياجــات الطارئــة، والتخطيــط طويــل الأمــد لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة فــي بيئــات متعــددة.

ـي، وتــوفير الرعايــة الصحيــة،  وقــد تنوعــت تدخــلات الجمعيــة بين دعــم ســبل العيــش، وتعزيــز الأمــن الغذائـ
ــالة  ــن رس ــزأ م ــزء لا يتج ــلامي والثقافــي كج ــد الإس ــاظ علــى البع ــع الحف ــاه، م ــأمين المي ــم، وت ــوض بالتعلي والنه
الجمعيــة الشــاملة. كمــا أظهــرت الأرقــام أن التوســع المالــي صاحبتــه كفــاءة تشــغيلية عاليــة، انعكســت فــي ازديــاد 

ــات. ــن القطاع ــثير م ــرد فــي ك ــة للف ــط التكلف ــع متوس ــتفيدين، وتراج ــداد المس أع

ــا علــى التزامهــا  ا واضًحً ج حــدود الكويــت، ومــؤشًرً ًـا لأثــر الجمعيــة خــار ًـا حقيقي�
ق�

ّـل هــذا الجــزء مــن التقريــر توثي
ث�
ويم

ـى مبــادئ العــدل والتكافــل والتــأثير الإيجابــي  بأجنــدة التنميــة المســتدامة بــروح إنســانية عميقــة، تســتند إلـ
ــتدام. المس
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الجزء الرابع: مستقبل العمل التطوعي والتمكين الرقمي 
ع وتيرة التحــولات الرقميــة علــى مســتوى العالــم، تبرز الحاجــة الملحّّــة إلــى إعــادة تعريــف مفاهيــم  فــي ظــل تســار
العمــل التطوعــي، بمــا يتمــاشى مــع متطلبــات الــعصر الرقمــي. فقــد تجــاوز التطــوع صورتــه التقليديــة المرتبطــة 
ــا تلتقــي فيــه روح العطــاء الإنســاني مــع أدوات التكنولوجيــا الحديثــة.  بالحضــور الميدانــي، ليصبــح فضــاًءً مفتوًحً
ومــن هــذا المنطلــق، يتنــاول هــذا الجــزء مــن التقريــر ملامــح مســتقبل العمــل التطوعــي فــي ظــل التحــول الرقمــي، 
ًـا بمــا يحقــق الاســتدامة المجتمعيــة ويعــزز كفــاءة الأداء المــؤسسي. ويســتعرض آفــاق تمــكين المتطــوعين رقمي�

ا. فقــد انتقلــت المجتمعــات مــن نمــاذج 
ًقً

فــي عصر الثــورة الرقميــة، لــم يعــد العمــل التطوعــي كمــا كان يُُعــرف ســاب
ــة  ــة والسرع ــم بالمرون ا، تتس

ًلً
ــ ــا وتفاع ــاذج أكثر انفتاًحً ــاشرة إلــى نم ــة المب ــود الميداني ــد علــى الجه ــة تعتم تقليدي

والانخــراط عبر الوســائط الرقميــة. ويأتــي هــذا التحــوّّل نتيجــة لعــدة عوامــل رئيســة، منهــا:

وفــي هــذا الســياق، تبرز أهميــة اســتشراف مســتقبل العمــل التطوعــي ليــس فقــط كوســيلة لمواكبــة الــعصر، بــل 
كاســتثمار استراتيجــي لتحقيــق الاســتدامة فــي الأثــر المجتمعــي. فكلمــا كانــت الجمعيــات قــادرة علــى التكيــف مــع 

المتــغيرات الحديثــة، زادت فرصهــا فــي توســيع نطــاق عملهــا، وتحقيــق تــأثير أعمــق وأطــول مــدى.

ًـا 
ق�

انتشــار الإنترنــت وتكنولوجيــا المعلومــات، ممــا جعــل المنصــات الرقميــة متاحــة للجميــع، وفتــح آفا
جديــدة أمــام العمــل التطوعــي الفــردي والجماعــي.

تــغير نمــط مشــاركة الشــباب، حيــث يميــل الجيــل الجديــد إلــى التطــوع عــن بُُعــد، أو عبر مهــام قــصيرة 
ا مــن مهاراتــه الرقميــة. الأجــل )Micro-volunteering(، مســتفيًدً

الحاجــة إلــى إدارة أكثر كفــاءة للمــوارد، فــي ظــل تنامــي المشــاريع وتنوعهــا، ممــا يســتوجب اســتخدام 
أدوات تحليليــة وتقنيــة لتحــسين التنســيق.

1.4 . أهميــــــة استشـــــراف مستقبـــل 
العمل التطوعي في ظل الثورة الرقمية

1

2

3
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رغــم الجهــود الكــبيرة التي تبذلهــا جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي، فــإن العمــل التطوعــي التقليــدي يواجــه تحديــات 
كــبيرة تهــدد فاعليتــه واســتدامته، منهــا:

2.4 . التحديات
التي تواجــه العمل التطوعي التقليــدي

ًـا علــى المبــادرات الموســمية أو الفرديــة لا يســمح إلــى التخطيــط طويــل الأمــد أو  النمــوذج القائــم غالب�
التغطيــة الشــاملة لــكل احتياجــات المجتمــع. كمــا أنــه يفتقــر إلــى الآليــات اللازمــة لضمــان اســتدامة 
المشــاركة وتحقيــق أثــر دائــم. وقــد أظهــرت البيانــات مــن تقاريــر الجمعيــة أن هنــاك تقلبــات واضحــة 
فــي عــدد المتطــوعين والأنشــطة بين عــام وآخــر، ممــا يعكــس التخــوف مــن عــدم الاســتقرار فــي 

التخطيــط.

الأنظمــة الحاليــة لإدارة المتطــوعين تعتمــد علــى أدوات بســيطة، ولا توفــر معلومــات دقيقــة عــن أداء 
الفــرق، أو احتياجــات المشــاريع، أو مســارات التطويــر المحتملــة، وهــذا يحــد مــن قــدرة الجمعيــة علــى 

ا علــى توزيــع المــوارد. اتخــاذ قــرارات قائمــة علــى البيانــات، ويؤثــر ســلًبً

الفجــوة بين الجيــل الجديــد مــن المتطــوعين الذيــن يجيــدون التعامــل مــع التكنولوجيــا، ونمــوذج 
العمــل الحالــي الــذي يعتمــد علــى الاجتماعــات الميدانيــة والإجــراءات الورقيــة، تخلــق صعوبــة في جذب 
ــات،  ــب الإحصائي ــل مجتمعــي حقيقــي. وبحس ــة إلــى عم ــات الرقمي ــل الطاق ــباب، وتحوي ــة الش شريح
فــإن نســبة المتطــوعين مــن الشــباب دون ســن الثــلاثين لا تتجــاوز 35%، رغــم أن هــذه الفئــة تمثــل 
 UNDP, Annual Report 2021. United Nations( ــت ــكان فــي الكوي ــن الس ــن60% م أكثر م

.)Volunteers UNV

ضعف مرونة النماذج التطوعية التقليدية

محدودية الأدوات الإحصائية والإدارية في إدارة المتطوعين

 فجوة الأجيال الرقمية

1

3

2
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بــدأت المنظمــات غير الربحيــة والخيريــة فــي مختلــف أنحــاء العالــم، باســتخدام التكنولوجيــا كحــل استراتيجــي 
ــة: ــة النموذجي ــض الأمثل ــا يلــي بع ــل التطوعــي، وفيم ــات العم لتحدي

عــدّّ 
ُ
ــز علــى تمــكين الشــباب وإشراكهــم فــي العمــل التطوعــي والنشــاط الاجتماعــي. تأسســت عــام 1993، وتُ

ّ
ركّ

ُ
)DoSomething.org)1  هــي منظمــة غير ربحيــة عالميــة تُ

ــا علــى المشــاركة فــي حمــلات متنوعــة، مثــل مكافحــة التــغير المناخــي، ودعــم التعليــم،  واحــدة مــن أكبر المنظمــات التي تشــجع الأشــخاص الذيــن تقــل أعمارهــم عــن 25 عاًمً
أو مســاعدة المحتــاجين. تتيــح المنظمــة للشــباب الانضمــام إلــى مبــادرات بســيطة وفعّّالــة دون الحاجــة إلــى خبرة مســبقة، ممــا يجعــل التغــيير الاجتماعــي فــي متنــاول 

الجميــع. تتــميز حملاتهــا بكونهــا مرنــة، إذ يمكــن المشــاركة فيهــا عبر الإنترنــت أو فــي المجتمــع المحلــي.

3.4 . التحول الرقمي
في العمل التطوعي عالميًًا

 منصات التطوع الرقمية

مثل منصة “United Nations Volunteers” التي تدير أكثر من 10 آلاف فرصة تطوعية 
حول العالم، أو منصات مثل “)DoSomething.org)1”   التي تركز على دمج الشباب عبر 

الإنترنت. هذه المنصات تتيح للمستخدمين اختيار الفرص المناسبة لقدراتهم وموقعهم، 
ا. مما يجعل التطوع أكثر سهولة وانفتاًحً

 نماذج التطوع الجديدة

Virtual Volunteering( : القيام بمهمات تطوعية عن بعد، مثل  التطوع الافتراضي )
تحرير محتوى ويكيبيديا، أو تقديم خدمات استشارية.

Micro-volunteering( : تنفيذ مهام صغيرة لكنها ذات تأثير، مثل  التطوع بالمهمة )
مراجعة ملفات، كتابة مراجعات، أو الإجابة عن أسئلة خلال وقت قصير.

Skill-based volunteering( : استخدام المهارات المتخصصة  التطوع المهارى )
)مثل التسويق، البرمجة، التصميم( لخدمة المجتمع، بدلًاً من العمل اليدوي فقط.
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ــل  ــل فــي العم ــاع طوي ــا ب ــت، وله ــات فــي الكوي ــدم الجمعي ــن أق ــدة م ــلاح الاجتماعــي واح ــة الإص ــكل جمعي تش
ــود  ــم وج ــة، رغ ــل الجمعي ــه داخ ــزال فــي بدايات ــي لا ي ــول الرقم ــإن التح ــك، ف ــع ذل التطوعــي المحلــي والدولــي. وم

مــؤشرات مشــجعة:

خــلال الســنوات الأخيرة، زادت الجمعيــة مــن اســتخدام الحمــلات الاجتماعيــة الرقميــة، التي حققــت 
معــدلات تفاعــل عاليــة، وســاهمت فــي زيــادة الوعــي المجتمعــي بقضايــا مهمــة مثــل الميــاه، والصحة، 

والتعليــم.

4.4 . تجربة جمعية الإصلاح
في التمكين الرقمي التطوعي

 المنصات والتطبيقات المستخدمة

 دور وسائل التواصل في الحملات المجتمعية

 البرامج التدريبية التي تمت رقمنتها

1

3

2

ع الإلكتروني وتسجيل المتطوعين.•	 المنصة الرسمية للجمعية التي تتيح التبر

استخدام منصات التواصل الاجتماعي )منصة X ، إنستغرام، فيسبوك( لنشر الحملات •	

وجمع التبرعات.

تطبيق داخلي لتنسيق فرق العمل الميدانية في الحملات الكبرى.•	

برامج تدريبية على السلامة أثناء العمل التطوعي.•	

ورش عمل افتراضية حول تنمية مهارات القيادة التطوعية.•	

دورات تدريبية على استخدام أدوات التواصل والتقارير الإلكترونية.•	
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ــع  ــور التكنولوجــي السري ــل التط ــل التطوعــي، بفض ــي فــي العم ــول الرقم ــة للتح ــة خصب ــت بيئ ــة الكوي ــكل دول تش
وارتفــاع معــدل اســتخدام الإنترنــت بين الشــباب، حيــث تــشير الإحصائيــات إلــى أن أكثر مــن97% مــن المواطــنين 
 International Telecommunication Union( ــي ــكل يوم ــت بش ــتخدمون الإنترن ــعين يس ــن الأرب ــت س تح
ICT Facts and Figures Report .(2023) .(ITU).  ومــع ذلــك، لا يــزال هنــاك فجــوة كــبيرة بين إمكانــات 

المجتمــع الرقمــي وقــدرة الجمعيــات علــى اســتغلالها لتعزيــز العمــل المجتمعــي.

وفيما يلي مجموعة من الفرص الاستراتيجية التي يمكن لجمعية الإصلاح الاجتماعي اقتناصها:

الــذكاء  تســتخدم  التي   ،”United Nations Volunteers“ منصــة  المنصــات  هــذه  ـى  علـ نموذجــي  مثــال 
United Nations Vol�(  الاصطناـعـي لرـبـط المتـطـوعين بالمـشـاريع المناـسـبة لقدراتـهـم وموقعـهـم الجغراـي ف

).unteers (UNV). (2022). Digital Volunteering: Bridging Skills and Needs

من أبرز الحلول الحديثة في هذا المجال إنشاء منصة رقمية موحدة للتطوع تتضمن:

5.4 . فرص التطوير والتوسع
الرقمي في الكويت

 إنشاء منصة تطوعية ذكية

تسجيل المتطوعين وتصنيفهم حسب 
المهارات والخبرات.

 لتقييم أداء المتطوعين وإصدار 
ًاً
نظام

شهادات تقدير.

عرض الفرص التطوعية المتاحة حسب 
الموقع، والنوع، ومدة المشاركة.

واجهة متصلة بمنصات التواصل 
الاجتماعي لزيادة الوصول.

01

03

02

04
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يمكن للجمعية الاستفادة من أدوات الذكاء الاصطناعي لتحليل بيانات المتطوعين، مثل:

ــبيرة  ــات الك ــل البيان ــتخدام أدوات تحلي ــل    “Red Cross UK” باس ــكبرى مث ــات ال ــض الجمعي ــدأت بع ــد ب وق
.)British Red Cross, 2021( لتحــسين كفــاءة توزيــع المــوارد البشريــة أثنــاء الأزمــات )Big Data()1(

استخدام الذكاء الاصطناعي والتحليلات في إدارة المتطوعين

تحديد الأنماط في 
المشاركات السابقة.

توقع احتياجات المستقبل 
بناًءً على البيانات التاريخية.

ا 
ًقً

تخصيص المهام وف
للمهارات والاهتمامات.

010203

عــدّّ واحــدة مــن أبــرز المنظمــات الإنســانية فــي 
ُ
)1(Red Cross UK  )الصليــب الأحمــر البريطانــي( هــي جــزء مــن الحركــة الدوليــة للصليــب الأحمــر والهــلال الأحمــر، وتُ

المملكــة المتحــدة. تأسســت عــام 1870، وتتمثــل مهمتهــا فــي تقديــم المســاعدات الطارئــة، ودعــم المتضرريــن مــن الكــوارث، وتعزيــز الصمــود المجتمعــي. تعمــل المنظمــة 
فــي مجــالات متعــددة، مثــل الاســتجابة للطــوارئ )مثــل الفيضانــات أو الحرائــق(، وتقديــم الإســعافات الأوليــة، ودعــم اللاجــئين وطــالبي اللجــوء، ومســاعدة كبــار الســن أو 

ًـا. العــزل اجتماعي�
تعتمــد المنظمــة بشــكل كــبير علــى المتطــوعين، الذيــن يُُشــكلون العمــود الفقــري لأنشــطتها، كمــا تقــدم تدريبــات فــي الإســعافات الأوليــة وإدارة الأزمــات. بالإضافــة إلــى 
ــادئ  ــلتزم بمب ــات والشراكات، وت ــطتها عبر التبرع ــوّّل أنش ــر. تم ــلال الأحم ــر واله ــب الأحم ــات الصلي ــاد الدولــي لجمعي ــع الاتح ــاون م ــة بالتع ــج دولي ــارك فــي برام ــك، تش ذل

الحركــة الدوليــة:و الإنســانية، والحيــاد، وعــدم التــحيز، والاســتقلالية.
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يمثــل الواقــع الافتراضي )1(Virtual Reality VR  والواقــع المعــزز  )Augmented Reality AR)2  أدوات قويــة 
: لتدريــب المتطــوعين فــي بيئــات واقعيــة دون الحاجــة إلــى الحضــور الميدانــي، مثلًاً

ًـا بحــد ذاتــه، بــل وســيلة لتحقيــق أهــداف أوســع، خاصــة فيمــا يتعلــق منهــا بالتنميــة 
ف�

إن التحــول الرقمــي ليــس هد
ــتدامة، مثل: المس

وتقــوم جمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي بربــط كل مشروع رقمــي بمــؤشر واضــح ضمــن هــذه الأهــداف، ممــا يســهل 
قيــاس الأثــر ويقــوي موقفهــا أمــام الجهــات الداعمــة.

ــوعين  ــب المتط ــع الافتراضي لتدري ــة الواق ــة “)Save the Children)3” تقني ع الأمريكــي لمنظم ــر ــتخدم الف اس
.)Save the Children, 2020( ــلح ــالات النزاع المس ــال فــي ح ــع الأطف ــل م علــى التعام

 استخدام الواقع الافتراضي والمعزز في التوعية والتدريب التطوعي

 ربط الجهود الرقمية بأهداف التنمية المستدامة

الهدف 17 : 
الشراكات لتحقيق الأهداف.

الهدف 4 :
 التعليم الجيد.

الهدف 9 :
 الصناعة والابتكار.
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ُـنشئ عوالــم خياليــة، وذلــك مــن 
ت�
 )1( الواقــع الافتراضي Virtual Reality VR  هــو تقنيــة تتيــح للمســتخدمين الانغمــاس فــي بيئــة رقميــة ثلاثيــة الأبعــاد تحاكــي الواقــع أو 

ًـا بالتواجــد داخــل المشــهد، حيــث يمكنــه التفاعــل مــع العنــاصر المحيطــة  ا واقعي� خــلال أجهــزة مثــل نظــارات VR وســماعات الــرأس. تمنــح هــذه التقنيــة المســتخدم شــعوًرً
ســتخدم فــي مجــالات متنوعــة مثــل التعليــم، والترفيــه، والتدريــب المــهني، والرعايــة الصحيــة.

ُ
باســتخدام حــركات اليــد أو أدوات تحكــم خاصــة، وتُ

)2( الواقــع المعــزز Augmented Reality AR هــو تقنيــة تدمــج العنــاصر الرقميــة، مثــل الصــور أو المعلومــات أو الرســومات، مــع البيئــة الحقيقيــة المحيطــة 
بالمســتخدم فــي الوقــت الفعلــي. يتــم ذلــك عــادة مــن خــلال اســتخدام كاميرات الهواتــف الذكيــة أو النظــارات الذكيــة، حيــث تظهــر العنــاصر الافتراضيــة وكأنهــا جــزء مــن 
ــة بالمعلومــات. ــة تفاعليــة وغني ــوفير تجرب ــة، لت ــة الفني ــم، والتســويق، والألعــاب، والصيان ــة فــي مجــالات متعــددة، مثــل التعلي ســتخدم هــذه التقني

ُ
ــم الواقعــي. وتُ العال

عــدّّ واحــدة مــن أبــرز المنظمــات العاملــة فــي 
ُ
)3( Save the Children )أنقــذوا الأطفــال( هــي منظمــة دوليــة غير ربحيــة تأسســت فــي المملكــة المتحــدة عــام 1919، وتُ

مجــال حمايــة حقــوق الطفــل وتحــسين حياتــه حــول العالــم. تهــدف المنظمــة إلــى ضمــان حصــول الأطفــال علــى التعليــم الجيــد، الرعايــة الصحيــة، الحمايــة مــن العنــف، 
والمســاعدة الإنســانية فــي مناطــق النزاعــات والكــوارث. تعمــل فــي أكثر مــن 100 دولــة، وتســتجيب للأزمــات مثــل الحــروب، المجاعــات، والكــوارث الطبيعيــة، مــع التركيز 

.
ًاً
علــى دعــم الأطفــال الأكثر ضعفــ

شرك المجتمعــات المحليــة فــي برامجهــا لضمــان اســتدامة التــأثير. تعتمــد 
ُ
نــادي المنظمــة بتغــيير السياســات لتعزيــز حقــوق الطفــل، وتُ

ُ
بالإضافــة إلــى العمــل الميدانــي، تُ

علــى التبرعــات والدعــم مــن الأفــراد، الحكومــات، والشركات، وتــلتزم بمبــادئ الشــفافية والمســاءلة. مــن خــلال حملاتهــا ومشــاريعها، ســاعدت “أنقــذوا الأطفــال” مــلايين 
الأطفــال فــي الحصــول علــى فــرص أفضــل للحيــاة والتعلــم.

يمكن تدريب المتطوعين على التعامل مع 
حالات الطوارئ عبر بيئة افتراضية.

تعليم السلامة أثناء العمل التطوعي في 
المشاريع الهندسية أو الصحية. 0102
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ــلاح  ــة الإص ــن لجمعي ــة التي يمك ــات الاستراتيجي ــن التوصي ــة م ــع مجموع ــزء الراب ــدم الج ــبق، يق ــا س ــاًءً علــى م بن
ــي: ــل التطوعــي الرقم ــر العم ــة لتطوي ــة المقبل ــا فــي المرحل الاجتماعــي اعتماده

6.4 . توصيات استراتيجية

تحتاج الجمعية إلى وضع خطة استراتيجية رقمية تحدد:

إنشاء نظام مركزي لإدارة المتطوعين يتيح:

ــل أن تكــون هــذه الخطــة مرتبطــة برؤيــة الكويــت الوطنيــة 2035، وخاصــة فيمــا يتعلــق بالتحــول الرقمــي  ويُُفّضَّ
واقتصــاد المعرفــة.

Google Work� أو Microsoft Power Platform هـذا النـظـام باـسـتخدام أدوات مـل ث  ويمـكـن أن يـتـم تطوـيـر ـ
space، مــع ضمــان الأمــان والخصوصية.

تطوير استراتيجية رقمية شاملة حتى عام 2030

بناء قاعدة بيانات رقمية للمتطوعين والفرص التطوعية

الأهداف المرجوة من التحول الرقمي.

تسجيل المتطوعين وتحديث بياناتهم.

مؤشرات الأداء لقياس النجاح.

تتبع مشاركاتهم السابقة.

الخطوات العملية لتطبيق التقنيات 
الجديدة.

تصنيفهم حسب المهارات
 )الطب، الهندسة، التعليم...(.

الجدول الزمني للتنفيذ.

توفير تقارير إحصائية حول الفئة العمرية، 
المناطق، وتخصصات المتطوعين.

01

01
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من الضروري تعاون الجمعية مع:

يمكن للجمعية:

عقد شراكات مع شركات تكنولوجيا ومؤسسات تعليمية

تعزيز التوثيق الرقمي ونشر قصص النجاح إلكترونيًًا

شركات تكنولوجيا محلية وعالمية، أو شركات البرمجيات 

المحلية، لتصميم حلول تقنية مخصصة.

إنشاء مكتبة رقمية تحتوي على مقاطع فيديو،

وصور، وتقارير عن الحملات التطوعية.

عرض على موقع 
ُ
إعداد تقارير شهرية/سنوية رقمية تُ

الجمعية وتطبيقاتها.

الجامعات والمؤسسات التعليمية لتطوير محتوى تدريبي 

رقمي يواكب التوجهات الحديثة.

استخدام وسائل التواصل الاجتماعي لنشر قصص 

نجاح بأسلوب إنساني يعكس الأثر المجتمعي.
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01
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فــي ظــل التحــولات العميقــة التي يشــهدها العالــم، أصبــح مــن الضروري إعــادة النظــر فــي نمــاذج العمــل التطوعــي 
ا بهــا، تواكــب التطــور التكنولوجــي وتســتفيد مــن المهــارات 

ًلً
التقليديــة، واســتبدال أنمــا ط أكثر مرونــة وتفاعــ

الرقميــة لــدى الشــباب.

إن “رقمنــة العطــاء” ليســت مجــرد خطــوة تطويريــة، بــل اســتثمار استراتيجي في اســتدامة الأثر الإنســاني وتوســيع 
نطــاق العمــل المجتمعــي. ومــن خــلال اعتمــاد منهجيــة مبتكــرة تجمــع بين التكنولوجيــا والقيــم الإنســانية، يمكــن 
ــا  لجمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي أن تصبــح رائــدة فــي مجــال التطــوع الرقمــي علــى مســتوى الخليــج، وتقــدم نموذًجً

يُُحتــذى بــه للجمعيــات الأخــرى.

ويقع على عاتق الجمعية دور ريادي في:

خاتمة الجزء الرابع

تطوير البنية التحتية الرقمية.

تعزيز الشراكات.

تدريب الكوادر.

بناء ثقافة تطوعية جديدة 
تواكب العصر الرقمي.
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رؤية شاملة لما تحقق
تكشــف البيانــات والتحليــلات الــواردة فــي التقريــر الســنوي الثامــن لجمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي 
عــن عــام حافــل بالتحــوّّل مــن الاســتجابات الإغاثيــة إلــى التدخــلات التنمويــة متوســطة وطويلــة 
لــت أهــداف التنميــة المســتدامة مرجعيــة واضحــة لأنشــطة الجمعيــة، كمــا بــدأ 

ّ
الأجــل. وقــد مثّ

يظهــر توجّّــه حقيقــي نحــو التحــول الرقمــي فــي الإدارة، والتخطيــط، والتطــوع.

برز الأجزاء الأربعة للتقرير ما يلي:
ُ
وتُ

قراءة استراتيجية في أداء الجمعية خلال عام 2024

وتوجهات المرحلة المقبلة

توسّّع ملموس في النشاط الخارجي، إذ بلغ عدد الدول المستفيدة 30 دولة، مع ارتفاع كبير في 
الإنفاق على مشروعات المياه والتعليم والصحة.

تراجع بعض الأنشطة التقليدية )مثل كفالة الأيتام، والزكاة، والصدقات( مما يدعو إلى المراجعة، 
والتجديد، وربما إعادة التخصيص.

ا للتحول  ا مهًمً
ًقً

دخول الجمعية إلى مجال التمكين الرقمي والتطوع الذكي بشكل مبدئي، ما يفتح أف
المؤسسي.

01

02

03

 الخاتمة والتوصيات

ا
ً
أولً
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معالجة أوجه النقص في بعض الأنشطة لعام 2024

كفالة الأيتام والأسر المتعففة

الزكاة والصدقات

التوصيات:

التوصيات:

ـى كفالــة  ـي عــدد المســتفيدين والإنفــاق علـ ـي بيانــات 2024 تراجــع واضــح فـ لوحــظ فـ
ج، وتراجــع داخلــي محــدود(، وكذلــك كفالــة الأسر  الأيتــام )انعــدام تــام للكفــالات فــي الخــار

المتعففــة.

ـًا يشــكل  ـي الإنفــاق والمســتفيدين، رغــم أنــه تقليدي� ا فـ ــا حــاًدً شــهد هــذا المحــور تراجًعً
ـًا للدعــم المــرن. ا قوي� مصــدًرً

ــط •	 ــهرية فق ــة الش ــادي لا بالمعون ــن الاقتص ــط بالتمكي ــة ليرتب ــوذج الكفال ــر نم تطوي
ــي(. ــب المهن ــم أو التدري ــة بالتعلي ــط الكفال ــل رب )مث

تحويــل الكفالــة إلــى تمويــل جماعــي رقمــي )Crowdfunding(، حيــث يتشــارك عــدة •	
متبرعيــن فــي دعــم حالــة واحــدة.

ــات ديناميكيــة تســهّل الوصــول، •	 ــام والأســر وربطهــا بقواعــد بيان رقمنــة ملفــات الأيت
ــفافية. ــن الش وتحسّ

تفعيــل الــزكاة التنمويــة، عبــر اســتثمار جــزء مــن أمــوال الــزكاة فــي مشــاريع مســتدامة •	
كصناديــق دوّارة)1(   أو مشــروعات إنتاجيــة صغيــرة.

ـى المناطــق، •	 ـي لتحديــد أولويــات توزيــع الــزكاة بنــاءً علـ اســتخدام الــذكاء الاصطناعـ
والمواســم. والفئــات، 

ثانيًًا
1

٢

ســتخدم أمــوال الــزكاة أو الصدقــات كتمويــل أولــي لمشروعــات صــغيرة 
ُ
عــدّّ الصناديــق الــدوّّارة أحــد الآليــات الفعّّالــة للاســتدامة الماليــة فــي العمــل الــخيري، حيــث تُ

ُ
)1(  تُ

ــر  ــم الأث ــن تعظي ــة م ــذه الآلي ــن ه
ّ

مكّ
ُ
ــدد. تُ ــتفيدين ج ــه إلــى مس ــاد توجيه ــددة، ليُُع ــة مح ــد فترة زمني ــغ بع ــتفيد المبل ــد المس ــد، علــى أن يُُعي ــنة دون فوائ ــروض حس أو ق

حــوّّل الإنفــاق مــن طابــع الاســتهلاك إلــى أداة إنتــاج وتنميــة.
ُ
ــزكاة، وتُ الاجتماعــي والاقتصــادي لل
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تقييم هيكلية أنشطة الجمعية

محدودية التنوع الجغرافي

الأنشطة الداخلية

التوصيات:

التوصيات:

يُُلاحــظ تركــز الإنفــاق الخارجــي فــي عــدد محــدود من الــدول )مثــل اليمــن، الســودان، الأردن(، 
مــع غيــاب مناطــق أخــرى منســية مثــل مناطــق الروهينجــا وكشــمير، أو مناطــق النزاعــات 

الجديدة.

النقــدي  والدعــم  الاجتماعيــة  الرعايــة  برامــج  ـى  علـ بــالتركيز  الداخليــة  الأنشــطة  تمتــاز 
والموســمي.

مراجعة خريطة الأولويات الجغرافية سنويًا.•	

فتــح خطــوط تعــاون مــع منظمــات محليــة فــي مناطــق جديــدة للتمــدد بفعاليــة دون •	
أعبــاء تشــغيلية كبيــرة.

ـى “التمكيــن”، عبــر تقديــم منــح دراســية، أو احتضــان •	 التحــول مــن “المســاعدة” إلـ
مبــادرات شــبابية.

إدخال نظام نقاط التطوع وربطها بامتيازات في الجامعات أو برامج دعم مهني.•	

المــدارس •	 داخــل  تطوعيــة  نــوادٍ  عبــر  الحكوميــة  التعليميــة  المؤسســات  دعــم 
الجمعيــة. بإشــراف  والجامعــات 

ا
ً
ثالثً

٣

١
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الأنشطة الخارجية

التوصيات:

هنــاك تطــور نوعــي مــن المســاعدات الإغاثيــة إلــى مشــاريع البنيــة التحتيــة والتنميــة )مثــل 
بنــاء القــرى، ودعــم المستشــفيات(.

ـى “تمويــل ومتابعــة مــع شــركاء •	 تحويــل بعــض المشــاريع مــن “تنفيــذ مباشــر” إلـ
محلييــن”، ممــا يزيــد مــن الكفــاءة ويخفــض التكاليــف الإداريــة.

اعتمــاد نمــوذج “محفظــة المشــاريع” فــي كل دولــة، بحيــث تكــون هنــاك مشــاريع فــي •	
كل قطــاع )تعليــم، صحــة، ميــاه، ســكن( لضمــان شــمولية التدخــل.

٢

التوصيات الاستراتيجية للمرحلة 2025–2030

تعزيز الارتباط بأهداف التنمية المستدامة

تطوير بنية تطوعية رقمية متكاملة

نقل الإدارة إلى نموذج قائم على البيانات

 SDGs  تعميــم الربــط بين كل مشروع وهــدف أو أكثر مــن أهــداف التنميــة المســتدامة
مــع إصــدار تقريــر نصــف ســنوي يوضــح مــدى التقــدم.

إنشاء منصة تطوعية تحتوي على:

ملفات رقمية للمتطوعين.•	
فرص محدثة حسب المهارات والمواقع.•	
شهادات مشاركة تلقائية.•	
مكتبة تدريبية إلكترونية.•	

تحويل نظام إدارة البرامج إلى نظام رقمي )Dashboard( يعرض:

عدد المستفيدين لحظيًا.•	
حالة كل مشروع )قيد التنفيذ، مكتمل، متعثر(.•	
 مقابل المخطط.•	

ً
 فعليا

ً
إنفاقا

رابعًًا
1

2
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التطلعات المستقبلية خامسًًا 

تنويع الموارد المالية

قياس الأثر الاجتماعي للمشاريع

إطلاق منتجات رقمية للوقف والزكاة والصدقة.•	
تشجيع الاشتراكات التطوعية الصغيرة من الشباب عبر التطبيقات.•	
ــرى )تجمــع عــدة جهــات لتمويــل •	 تطويــر نظــام “التمويــل بالمشــاركة” لمشــروعات كب

مشــروع واحــد(.

عدم الاكتفاء بقياس عدد المستفيدين وإنما التركيز على الآتي:
التغير في جودة الحياة.•	
مستوى تمكين الفئة المستفيدة.•	
أثر المشروع في تعزيز قدرات المجتمع.•	

التركيز على التحول الجذري في البيئة التشغيلية للجمعية للسنوات
القادمة وذلك بسبب:

تصاعد الحاجة إلى استجابات سريعة ذكية.•	
زيادة التنافس على التمويل.•	
تغير توقعات المجتمع المدني.•	

4

5

وهنا تكمن الفرصة لا في “زيادة النشاط”، بل في إعادة هندسة 

الأثر: كيف نجعل كل دينار يُُنفق يحقق أثرًًا مستدامًًا، وكل متطوع 

يُُشارك يضيف قيمة حقيقية.



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1622024 صفحــــــة رقــــم           -        

سادسًًا: كلمة أخيرة
اســتعرضنا الإنجــازات العظيمــة والقيمــة وذات الأثــر المســتدام لجمعيــة الإصــلاح الاجتماعــي خــلال العــام 2024 
التي تحققــت بقــدر كــبير مــن الجهــود والعمــل الميدانــي والإنســاني الــذي يســتحق التقديــر والثنــاء، إلا أن المســتقبل 

يتطلــب أكثر مــن الإنجــاز؛ يتطلــب الرؤيــة، والتجديــد، والتقنيــة، والمســاءلة.

إن بنــاء نمــوذج خيري رقمــي، مــرن، ومتكامــل الخطــوة القادمــة التي يجــب أن تتبناهــا الجمعيــة بكامــل طاقاتهــا، 
ترجــم القيــم إلــى واقــع، وتربــط العطــاء بالمعرفــة، والإحســان بالاســتدامة.

ُ
حتى تظــل فــي مقدمــة الجهــات التي تُ



163 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء

منذ أكثر من ستة عقود، وجمعية الإصلاح الاجتماعي تحمل رسالتها الإنسانية والتنموية في 
ا. ويأتي 

ًلً
ا وعد

ًلً
الكويت وخارجها، عبر مشاريع ومبادرات مستدامة تسهم في بناء مجتمع أكثر تكاف

تقرير الاستدامة الثامن لعام 2024 ليجسد التزام الجمعية بتحقيق أهداف التنمية المستدامة، 
من خلال جهودها في محاربة الفقر، وتعزيز التعليم والصحة، وتمكين المرأة، ودعم المبادرات 

البيئية والرقمية. هذا التقرير ليس مجرد رصد للإنجازات، بل هو وثيقة للمسؤولية والشفافية، 
واصل فيه الجمعية دورها كشريك وطني وعالمي في 

ُ
ا، تُ وخارطة طريق نحو مستقبل أكثر تأثيًرً

العمل الخيري والتنموي، بقيادة حكيمة، وبعطاء شعب كريم.



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1642024 صفحــــــة رقــــم           -        



165 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1662024 صفحــــــة رقــــم           -        



167 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1682024 صفحــــــة رقــــم           -        



169 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1702024 صفحــــــة رقــــم           -        



171 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1722024 صفحــــــة رقــــم           -        



173 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1742024 صفحــــــة رقــــم           -        



175 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1762024 صفحــــــة رقــــم           -        



177 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1782024 صفحــــــة رقــــم           -        



179 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1802024 صفحــــــة رقــــم           -        



181 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1822024 صفحــــــة رقــــم           -        



183 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1842024 صفحــــــة رقــــم           -        



185 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1862024 صفحــــــة رقــــم           -        



187 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1882024 صفحــــــة رقــــم           -        



189 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1902024 صفحــــــة رقــــم           -        



191 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1922024 صفحــــــة رقــــم           -        



193 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1942024 صفحــــــة رقــــم           -        



195 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1962024 صفحــــــة رقــــم           -        



197 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   1982024 صفحــــــة رقــــم           -        



199 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2002024 صفحــــــة رقــــم           -        



201 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2022024 صفحــــــة رقــــم           -        



203 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2042024 صفحــــــة رقــــم           -        



205 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2062024 صفحــــــة رقــــم           -        



207 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2082024 صفحــــــة رقــــم           -        



209 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2102024 صفحــــــة رقــــم           -        



211 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2122024 صفحــــــة رقــــم           -        



213 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2142024 صفحــــــة رقــــم           -        



215 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2162024 صفحــــــة رقــــم           -        



217 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2182024 صفحــــــة رقــــم           -        



219 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2202024 صفحــــــة رقــــم           -        



221 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2222024 صفحــــــة رقــــم           -        



223 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2242024 صفحــــــة رقــــم           -        



225 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2262024 صفحــــــة رقــــم           -        



227 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2282024 صفحــــــة رقــــم           -        



229 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2302024 صفحــــــة رقــــم           -        



231 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2322024 صفحــــــة رقــــم           -        



233 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2342024 صفحــــــة رقــــم           -        



235 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2362024 صفحــــــة رقــــم           -        



237 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2382024 صفحــــــة رقــــم           -        



239 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2402024 صفحــــــة رقــــم           -        



241 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2422024 صفحــــــة رقــــم           -        



243 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2442024 صفحــــــة رقــــم           -        



245 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2462024 صفحــــــة رقــــم           -        



247 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2482024 صفحــــــة رقــــم           -        



249 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2502024 صفحــــــة رقــــم           -        



251 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2522024 صفحــــــة رقــــم           -        



253 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2542024 صفحــــــة رقــــم           -        



255 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2562024 صفحــــــة رقــــم           -        



257 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2582024 صفحــــــة رقــــم           -        



259 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2602024 صفحــــــة رقــــم           -        



261 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2622024 صفحــــــة رقــــم           -        



263 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2642024 صفحــــــة رقــــم           -        



265 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2662024 صفحــــــة رقــــم           -        



267 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2682024 صفحــــــة رقــــم           -        



269 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2702024 صفحــــــة رقــــم           -        



271 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2722024 صفحــــــة رقــــم           -        



273 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2742024 صفحــــــة رقــــم           -        



275 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2762024 صفحــــــة رقــــم           -        



277 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2782024 صفحــــــة رقــــم           -        



279 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2802024 صفحــــــة رقــــم           -        



281 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2822024 صفحــــــة رقــــم           -        



283 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2842024 صفحــــــة رقــــم           -        



285 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2862024 صفحــــــة رقــــم           -        



287 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2882024 صفحــــــة رقــــم           -        



289 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2902024 صفحــــــة رقــــم           -        



291 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2922024 صفحــــــة رقــــم           -        



293 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2942024 صفحــــــة رقــــم           -        



295 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2962024 صفحــــــة رقــــم           -        



297 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   2982024 صفحــــــة رقــــم           -        



299 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   3002024 صفحــــــة رقــــم           -        



301 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   3022024 صفحــــــة رقــــم           -        



303 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   3042024 صفحــــــة رقــــم           -        



305 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   3062024 صفحــــــة رقــــم           -        



307 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   3082024 صفحــــــة رقــــم           -        



309 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   3102024 صفحــــــة رقــــم           -        



311 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   3122024 صفحــــــة رقــــم           -        



313 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   3142024 صفحــــــة رقــــم           -        



315 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   3162024 صفحــــــة رقــــم           -        



317 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   3182024 صفحــــــة رقــــم           -        



319 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   3202024 صفحــــــة رقــــم           -        



321 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   3222024 صفحــــــة رقــــم           -        



323 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   3242024 صفحــــــة رقــــم           -        



325 صفحــــــة رقــــم           -        ريـــــادة في الخيــــــر، التزام في العطــــــــاء



تقريــــــر الاستدامــــــة الثامـــــــن   |   3262024 صفحــــــة رقــــم           -        


